
２０１４年１２月期 第２四半期決算説明会 

ヤマハ発動機株式会社 
２０１４年８月５日 



● 業績予想について 

この説明資料内で述べられているヤマハ発動機株式会社の業績予想は、現時点で入手可能な情報に基づき当社の経営者
が合理的と判断したもので、リスクや不確実性を含んでいます。実際の業績は、様々な要因の変化により大きく異なることが
ありえますことをご承知おき下さい。実際の業績に影響を及ぼす可能性がある要因には、主要市場における経済状況及び
製品需要の変動、為替相場の変動等が含まれます。 

本日ご説明する内容 

２０１４年１２月期 第２四半期決算  

     ■ 概要説明   代表取締役社長   柳 弘之 

     ■ 事業別説明    取締役    篠﨑 幸造 



概要説明 



経営業績 （上期） 

◇ 売上高 
 
◇ 営業利益 
 
◇ 営業利益率 
 
◇ 経常利益 
 
◇ 当期純利益 

前年比、増収・増益を達成する。 

： ７,５６０億円 
 
：   ４９１億円 
 
：      ６.５％ 
 
：   ４９１億円 
 
：   ３２２億円 

（１０８％） 
 
（１６２％） 
 
（＋２.２ pt.） 
 
（１６１％） 
 
（１５８％） 
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経営総括 （上期） 

① 各事業で、「個性ある新商品」の市場投入進む。 
   ・中期商品計画 （累計進度６０％） 
② 戦略課題の取り組み進む （モノ創りが変わる）。 
   ・グローバルモデル市場投入 
   ・次世代プラットフォームモデル市場投入 
③ 構造改革課題の取り組み進む。 
   ・国内生産体制、欧州事業体制の合理化 
   ・中期コストダウンの推進 
④ 新興国通貨安への対応に取り組む。 
   ・特に、インドネシア・ブラジル等 

事業戦略の補強・見直し/ 計画前倒しに取り組む。 
 増収： 全事業部門における売上高増加 
 増益： 増収効果＋収益性改善－開発費投入－為替影響 

主な 
取り組み 

事項 

目標 
結果概要 



 ベトナム・タイを除く各市場で、出荷台数増加続く。 
 年間予想： 総数６１７万台・前年比＋１６万台 （当初予想比 △４０万台） 

二輪車事業 （上期） 
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（千台） 

上期実績 年間予想 

総需要 当社出荷 当社出荷 

実績 伸長率 実績 伸長率 予想 伸長率 

先進国 １,３８７ １０４％ ２１９ １１６％ ４３０ １１７％ 

インドネシア ４,２０２ １０７％ １,３３０ １０４％ ２,６００ １０４％ 

ベトナム １,２８４ ９０％ ２９１ ７２％ ７００ ９１％ 

タイ ８７３ ８０％ ９８ ４６％ ２０５ ５９％ 

インド ７,８３７ １１３％ ２６０ １２８％ ５７４ １２４％ 

ブラジル ７１７ ９６％ ９０ １１６％ ２１５ １２０％ 

中国 ５,１６０ ９０％ ２１２ ９６％ ５０４ １０８％ 

その他 - - ４４６ １０７％ ９４１ １０１％ 

合計 - - ２,９４６ ９８％ ６,１７０ １０３％ 



４９ ５５ ６４ 

３８ ３８ 
３８ 

９９ ８８ 

１０８ 

８ ８ 

９ 

欧州 

北米 

大洋州 

日本 

１９４ 

２１９ 

１８９ 

ＭＴ-０９  

二輪車事業： 先進国市場 

出荷台数 
（千台） 

２０１２年 
上期 

２０１３年 
上期 

２０１４年 
上期  
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 総需要の回復傾向続く。 
 スポーツ領域 （ＭＴシリーズ） 効果等で、市場シェア改善する。 

主な取り組み 
◇ 「個性ある新商品」の市場投入継続 
◇ 各商品シリーズにおけるラインアップ確立 
  ⇒ブランドを輝かせる 
 
 
 
 
                     

ＭＴ-０７ 



１３１ １２８ １３３ 

１４ １４ １５ 

４３ ４０ ２９ 

３０ 
２１ 

１０ 

出荷台数 
（万台） 

２０１２年 
上期 

２０１３年 
上期 

２０１４年 
上期  

 インドネシア： 総需要堅調続き、当社出荷は安定的増加。 
 ベトナム・タイ： 総需要減少・商品力不足により、当社出荷は減少。 

タイ 

ベトナム 

マレーシア 

・フィリピン 

インドネシア 

Ｒ１５  

２１８ 
２０４ 

１８７ 

二輪車事業： アセアン市場 
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主な取り組み 
◇ 総合戦略： Ｒｅｖ Ｓｔａｔｉｏｎ キャンペーン展開、 
   グローバル/ 次世代プラットフォームモデル投入 
◇ インドネシア： スポーツ領域の重点的強化 
◇ ベトナム・タイ： 新商品投入、販売網立て直し 

Ｎｏｚｚａ Ｇｒａｎｄｅ  



１６１ 
２０３ 

２６０ 

６９ 

８２ 

８８ 

輸出 

国内 

２３０ 

２８６ 

３４８ 

 総需要の増加傾向続く。 
 当社出荷は、新商品効果により大幅増加。 国内１２８％ 輸出１０６％ 

ＣＹＧＮＵＳ α ＦＺ-Ｓ 

二輪車事業： インド市場 

出荷台数 
（千台） 

２０１２年 
上期 

２０１３年 
上期 

２０１４年 
上期  
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主な取り組み 
◇ デラックス領域： 新商品投入⇒領域強化する 
◇ スクーター領域： ファミリー向けマーケティング 
◇ 新工場建設・稼動準備 （年末予定） 
 
 
 
 
                     



次世代プラットフォーム 

Ｒ２５ 
エントリー・スポーツ 

インドネシアからグローバル市場へ 

戦略課題の取り組み （モノ創りが変わる） 
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Ｂｌｕｅ Ｃｏｒｅ 
次世代エンジンコンセプト 
『低燃費＋走りの楽しさ』 

ＴＲＩＣＩＴＹ 
第３の移動体 

タイからグローバル市場へ 

グローバルモデル 



６６５ ７４３ 
８７９ 

１９４ 
２０９ 

２３５ 
１４６ 

１９５ 

２０７ 

１３０ 

１６８ 

１８６ 

 船外機： 新商品投入 （１１５ＨＰ）、米国で大型モデル比率増加。 
 ボート：   新商品投入、特に米国で生産・販売増加。 
 ＷＶ：     商品競争力強化 （モデル刷新） 進む。 

船外機 

ＷＶ 

ボート 

部品他 

１,１３６ 

１,３１６ 

主な取り組み 
◇ 船外機事業： タイ生産開始 （８月） 
◇ ボート事業： 世界生産戦略の展開 
   ・日本：  １,１００隻 
   ・米国： １１,０００隻 
   ・中国： 生産開始予定 （２０１５年） 
 

マリン事業  

２４２ Ｌｉｍｉｔｅｄ Ｓ  ２０１２年 
上期 

２０１３年 
上期 

２０１４年 
上期  

売上高 
（億円） 

１,５０７ 
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ＤＦＲ  

※ 今回よりスポーツボートの売上高をＷＶからボートへ区分変更 



１９５ １９３ 

２７０ 

１２ ２３ 

４０ 

２０６ ２１５ 

３１０ 

ＡＴＶ 
ＲＯＶ 

ＶＩＫＩＮＧ ＶＩＫＩＮＧ Ⅵ 

 ＲＯＶ： 第２弾モデル投入 （７月）。上期の当社出荷は、６千台。 
 ＳＭＢ： 他社ＯＥＭ・バリエーションモデル投入。 
   
 

ＲＶ事業 
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売上高 
（億円） 

２０１２年 
上期 

２０１３年 
上期 

２０１４年 
上期  

ＳＭＢ 

主な取り組み 
◇ ＲＯＶ： 新商品開発・ラインアップ拡充 
       ⇒販売店内/ 市場シェアの獲得 
◇ ＳＭＢ： 他社ＯＥＭ・ラインアップ拡充 
 
 
 
 
                     



１７５ １５６ 
１９９ 

７９ ９９ 

１１８ 

１１９ 
１５４ 

１６２ 

ＩＭ 

ＰＡＳ 

ＧＣ 

３７３ 

４０８ 

４７９ 

その他の事業 

２０１２年 
上期 

２０１３年 
上期 

２０１４年 
上期  

売上高 
（億円） 

ＰＡＳ ＶＩＥＮＴＡ ５ Ｚ：ＬＥＸ ＹＳＭ２０ 
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 ＩＭ：   市場回復傾向・新商品投入効果による販売増加。 
 ＰＡＳ： 国内・欧州向け販売増加 （合計１６万台・１３５％）。 
 ＧＣ：   米国ガス車・シェア増加、国内販売増加。 

主な取り組み 
◇ ＩＭ：   欧・米・中国体制強化⇒顧客先拡大 
◇ ＰＡＳ： 顧客ターゲット拡大、 
       世界最小・最軽量ユニット開発 
◇ ＧＣ：   業務/ 個人市場での販売拡大 
 
 
 
 
                     



２０１３年 
実績 

２０１４年 
修正予想 

２０１４年 
当初予想 

売上高 １４,１０５ １５,０００ １５,０００ 

営業利益 ５５１ ８３０ ７５０ 

営業利益率 ３.９％ ５.５％ ５.０％ 

経常利益 ６０１ ８５０ ７７０ 

当期純利益 ４４１ ５００ ４５０ 

為替レート 
（$/€） 

９８円/１３０円 １０１円/１３８円 １００円/１３５円 

配当金 ２６円 ２９円 ２６円 

 年間予想： 中期営業利益目標 （２０１５年： ８００億円） を前倒し見込み。 
 配当： 年間予想２９円 （中間実施１４.５円）。今後、株主優待制度を実施。 

（億円） 

経営業績 （年間予想）  
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（下期）： $１００円/€１３５円 



事業別説明 



４,６６９ ４,８１４ 

１,３１６ 
１,５０７ 

５００ 
６１０ ５４４ 
６２９ 

７,０２８ 
７,５６０ 

３６ 

１１２ 

２１５ 

２７８ ４ 

３３ 

４６ 

６８ 

３０２ 

４９１ 

事業別 売上高・営業利益 （上期） 

売上高 営業利益 

その他 

マリン 

特機 

二輪車 

２０１３年上期 
(９６/１２６) 

２０１４年上期 
(１０２/１４０) 

二輪車 

その他 

マリン 

特機
 

２０１３年上期 
(９６/１２６) 

２０１４年上期 
(１０２/１４０) 

（億円） 
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 二輪車：    先進国において、新商品投入効果・収益性改善による増益。 
 マリン：     北米販売増加、大型モデルの販売比率上昇による収益性向上。 
 特機・その他： ＶＩＫＩＮＧ投入効果、ＩＭ・ＰＡＳ販売増加による増益。 
   
 



営業利益変動要因 （上期） 

△８３ 

△２０ 

１０５ △３２ △１６ 

６５ 

１１０ 

６０ 

収益性 
改善 

人件費 
増加 

為替 
影響 販売費 

増加 

開発費 
増加 

３０２ 

４９１ 
増収 
効果 

収益性 
改善 

為替 
効果 

１３年 
（ $/€： ９６/１２６） 

１４年 
（１０２/１４０） 

（億円） 

新興国二輪車 
＋２億円 

先進国 等 
＋１８７億円 

 新興国二輪車： ＣＤ・ミックス改善 ＞ 現地通貨安による調達コスト増加等 
 先進国等： 増収効果・収益性改善 ＞ 積極的な開発費・販売費投入 
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事業別 売上高・営業利益 （年間予想） 
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 全事業部門において、増収・増益見込み。 
 中期営業利益目標 （２０１５年：８００億円） を前倒し見込み。 

９,２８２ ９,７５０ 

２,４３４ 
２,６５０ 

１,２６７ 
１,４００ 

１,１２２ 
１,２００ 

１４,１０５ 
１５,０００ 

８４ 

２３０ 

３１８ 

４１０ ５３ 

８０ 

９７ 

１１０ 

５５１ 

８３０ 

売上高 営業利益 

（億円） 
２０１４年 
修正予想 

(１０１/１３８) 

２０１３年 
(９８/１３０) 

２０１４年 
修正予想 

(１０１/１３８) 

２０１３年 
(９８/１３０) 

その他 

マリン 

特機 

二輪車 

二輪車 

その他 

マリン 

特機
 





総需要 （当社推定） 

１２年 
実績 

１３年 
実績 

１４年 
予想 

日本 ４４２ ４６０ ４７６ 

北米 ５０２ ５２０ ５４８ 

欧州 １,７４４ １,６４９ １,６１０ 

インドネシア ７,０６４ ７,７４４ ７,８００ 

タイ ２,１２９ ２,００４ １,６９２ 

インド １３,８０６ １４,３４３ １５,２４８ 

ベトナム ３,１０９ ２,７９３ ２,５５０ 

台湾 ６２８ ６６８ ６７８ 

中国 １２,６３０ １１,６２７ １０,６０５ 

その他 ４,５３７ ４,３６５ ４,３９３ 

アジア計 ４３,９０３ ４３,５４４ ４２,９６６ 

     ブラジル １,６５４ １,５１５ １,４８０ 

     その他 ７,２４４ ７,９８９ ８,５１０ 

その他計 ８,８９７ ９,５０４ ９,９９１ 

二輪車計 ５５,４９０ ５５,６７８ ５５,５９１ 

船外機 ７５９ ７８１ ８０２ 

ＡＴＶ ５１６ ５２３ ４９０ 
電動アシスト自転車 
 （日本） ３８６ ４３５ ４９３ 

ヤマハ発動機 出荷台数 

１２年 
実績 

１３年 
実績 

１４年 
予想 

日本 ９４ １０９ １２７ 

北米 ７１ ７６ ８３ 

欧州 １６５ １６２ ２００ 

インドネシア ２,４２３ ２,４９２ ２,６００ 

タイ ５５０ ３４８ ２０５ 

インド ３４８ ４６２ ５７４ 

ベトナム ９２２ ７６６ ７００ 

台湾 １７９ １８９ ２２１ 

中国 ４９２ ４６５ ５０４ 

その他 ３１３ ３５５ ３５２ 

アジア計 ５,２２８ ５,０７７ ５,１５６ 

     ブラジル １６４ １７９ ２１５ 

     その他 ３６９ ４１１ ３８９ 

その他計 ５３３ ５９０ ６０４ 

二輪車計 ６,０９０ ６,０１４ ６,１７０ 

船外機 ３２２ ３１３ ３２２ 

ＡＴＶ ７０ ５５ ５０ 
ＰＡＳ 
（完成車） １０４ １３１ １５６ 

台数単位：千台 

主要商品別 総需要・当社出荷台数  
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事業別売上高・営業利益  

上期 年間 

１３年実績 １４年実績 １３年実績 １４年予想 

二輪車 ４,６６９ ４,８１４ ９,２８２ ９,７５０ 

マリン １,３１６ １,５０７ ２,４３４ ２,６５０ 

特機 ５００ ６１０ １,２６７ １,４００ 

その他 ５４４ ６２９ １,１２２ １,２００ 

合 計  ７,０２８ ７,５６０ １４,１０５ １５,０００ 

二輪車 ３６ １１２ ８４ ２３０ 

マリン ２１５ ２７８ ３１８ ４１０ 

特機 ４ ３３ ５３ ８０ 

その他 ４６ ６８ ９７ １１０ 

合 計  ３０２ ４９１ ５５１ ８３０ 

二輪車 ０.８ ２.３ ０.９ ２.４ 

マリン １６.４ １８.４ １３.１ １５.５ 

特機 ０.９ ５.４ ４.２ ５.７ 

その他 ８.５ １０.８ ８.７ ９.２ 

合 計  ４.３ ６.５ ３.９ ５.５ 

売上高 (億円) 

営業利益 (億円) 

営業利益率 (％) 

21 



５５ ６４ 
３８ ３８ 

８８ １０８ 

２６５ 
２８４ 

３,０００ ２,９４６ 

１３年上期 １４年上期 

２,４５２ 
２,５５４ 

１７７ ２２５ 
２４４ ２６０ 

４７２ 
６５７ 

６５５ 
７１３ 

４,６６９ 

４,８１４ 

１３年上期 １４年上期 

売上高 出荷台数 

（億円） 

アジア 

欧州 
北米 
日本 

その他 

（千台） 

３,１２０ 

２,９５９ 

(１０２/１４０) (９６/１２６) 

二輪車販売台数・売上高 （上期） 

22 



３２９ ３６２ 

８ 
９ ２７ 

３４ ８６ 

１２１ 
９３ 

１０３ 

１３年上期 １４年上期 

１３６ １４２ 

６８５ 
７９８ 

２３８ 

２７１ ５６ 

７７ ２００ 

２１９ 

１３年上期 １４年上期 

７５ ８２ 

２５３ 

３５７ 

８７ 

９２ 

３６ 

３３ 

４９ 

４７ 

１３年上期 １４年上期 

※ その他： 産業用機械・ロボット含む 

アジア 

欧州 

北米 

日本 

その他 

マリン 特機 その他 

（億円） 

１,３１６ 

マリン・特機・その他 売上高 （上期） 

１,５０７ 

23 

５００ 

６１０ 

５４４ 

６２９ 

(９６/１２６) (１０２/１４０) 



1 2 3 

１３年 

出所） 二輪車・ATV： MIC、 船外機： NMMＡ （登録台数） 

二輪車 

船外機 

（千台） 

１－６月 
＋３％ 

ＡＴＶ 

１４年 

7 8 9 

17 15 

22 21 
(+40%) (+26%) 

15 12 

(△17%) 

14 
18 20 20 

17 
21 

(△1%) (+15%) 
(+22%) 

40 38 
32 

45 
36 

46 

(+21%) (+12%) 

(+15%) 

10 

8 9 
(+15%) 

19 19 
(+1%) 

27 
30 

(+12%) 

11 

7 
11 

(+55%) 

20 18 

(△11%) 

22 24 

(+9%) 

12 

9 6 

(△27%) 

25 
27 

(+9%) 

28 27 

(△ 5%) 

１－６月 
＋１％ 

１－６月 
＋４％ 

１２年 

(△1%) 

20 
27 

47 

20 

47 

27 
(△1%) 

(+3%) 

11 13 

22 21 

11 
14 

(△4%) 

(+7%) 
(+0%) 

6 
9 6 9 

(△3%) 
(+6%) 

27 
28 

(+3%) 

米国主要商品 月別 総需要推移 

4 5 6 

(+3%) 
54 

57 

51 

57 
53 

59 
(+4%) 

(+7%) 

(△6%) 
21 21 

19 

23 
18 

21 
(△3%) (+9%) 

(+6%) 

17 

24 

34 

17 

36 

25 
(+3%) 

(+3%) 

４－６月 ＋４％ 

４－６月 ＋４％ 

４－６月 ＋１％ 

24 



為替影響 （対前年） 

１４年 （年間予想） 

（億円） ＵＳ＄ ＥＵＲＯ その他 合計 

 本社の輸出入にかかる為替影響 ４８ ２６ ０ ７４ 

 為替による仕入影響 

 （海外子会社） 
０ ０ △９９ △９９ 

 粗利益の換算影響  

 （海外子会社） 
２０ １９ △１４ ２５ 

 販管費の換算影響  

 （海外子会社） 
△１３ △１６ １３ △１７ 

 営業利益への為替影響 ５４ ２９ △９９ △１６ 

 為替感応度 
 

１円の変動が営業利益に与える影響 

ＵＳ＄    ＥＵＲＯ 
１４億円   ４億円 

25 



８７１ ８５５ 

６５５ 
７１５ 

１３年２Ｑ １４年２Ｑ 

２０１ 
１２４ 

１０６ 

５３ 

１３年２Ｑ １４年２Ｑ 

タイ （ＴＹＭ） 

１４１ １６７ 

１０６ 

１４０ 

１３年２Ｑ １４年２Ｑ 

２３１ １８９ 

１６７ 
１４０ 

１３年２Ｑ １４年２Ｑ 
26 

アジア主要国 販売状況 （２Ｑ） 

インドネシア （ＹＩＭＭ） 

ベトナム （ＹＭＶＮ） インド （ＩＹＭ） 

売上高 
 （億円） 

出荷台数 
 （千台） 

※ 売上台数： 国内販売台数のみ。 売上高： 輸出売上含む 



５３５ 
３９４ 

４０５ 

２９１ 

１３年上期 １４年上期 

２６３ ３１３ 

２０３ 

２６０ 

１３年上期 １４年上期 

３７５ 
２３０ 

２１１ 

９８ 

１３年上期 １４年上期 １３年上期 １４年上期 

27 

アジア主要国 販売状況 （上期） 

売上高 
 （億円） 

出荷台数 
 （千台） 

タイ （ＴＹＭ） インドネシア （ＹＩＭＭ） 

ベトナム （ＹＭＶＮ） インド （ＩＹＭ） 

※ 売上台数： 国内販売台数のみ。 売上高： 輸出売上含む 

１,２７７ １,３３０ 

１,６５１ １,５８２ 



28 

営業利益変動要因 （上期） 

３０２ 

１５０ 

４１ 
△１８ △５ △３２ 

△４ 
△１９ 

７６ 

４９１ 
コスト 
ダウン その他 

販管費 
増加 

売上増 
による 
荒利増 

為替 
影響 原材料 

価格変動 償却費 
増加 

開発費 
増加 

１３年 
（$/€： ９６/１２６） 

１４年 
（１０２/１４０） 

（億円） 



29 

営業利益変動要因 （年間予想） 

５５１ 

２５０ 

１１０ △１６ △２０ △８９ 

△３１ △７５ 
１５０ 

８３０ 

（億円） コスト 
ダウン 

その他 販管費 
増加 

売上増 
による 
荒利増 

為替 
影響 

原材料 
価格変動 

償却費 
増加 

開発費 
増加 

１３年 
（$/€： ９８/１３０） 

１４年 
（１０１/１３８） 
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