
ヤマハ発動機株式会社 
２０１４年５月１３日 

２０１４年１２月期 第１四半期決算説明会 

 ＭＴ-０７ （欧州） 



● 業績予想について 

この説明資料内で述べられているヤマハ発動機株式会社の業績予想は、現時点で入手可能な情報に基づき当社の経
営者が合理的と判断したもので、リスクや不確実性を含んでいます。実際の業績は、様々な要因の変化により大きく異
なることがありえますことをご承知おき下さい。実際の業績に影響を及ぼす可能性がある要因には、主要市場における
経済状況及び製品需要の変動、為替相場の変動等が含まれます。 

本日ご説明する内容 

２０１４年１２月期 第１四半期決算  

上席執行役員   墨岡 良一 



２０１４年 売上高・営業利益 （２月１２日公表） 

事業戦略の補強・見直し、計画前倒しに取り組む。 
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売上高・ 
営業利益（億円） 

１.５％ 

１２年 １４年 （予想） １５年 （目標） 
(98/130) ($/€)  (100/135) (80/103) 

１２,０７７ 

１８６ 

１３年 
(80/105) 

８００ 

５.０％ 

７５０ 

３.９％ 

５５１ 

１４,１０５ 

１５,０００ 

１６,０００ 

５.０％ 



２０１４年 １Ｑ 売上高・営業利益 
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前年比 増収・増益 ： 売上高＋９％、営業利益＋５９％ 

売上高・ 
営業利益（億円） 

３,１５９ 

３,２７６ 

３,５８７ 

１２４ 

２２１ 

１３９ 

１２年 
($/€)  (79/104) 

１３年 １４年 
(92/122) (103/141) 

３.９％ ４.２％ 

６.１％ 



２０１４年 １Ｑ 先進国二輪車 販売状況 
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出荷台数 
（千台） 

２４ ２８ 
３８ 

２０ １８ 

１９ 

４５ ３６ 

４３ 

４ 
４ 

４ 

欧州 

北米 

大洋州 

日本 

１２年 １３年 

９３ 
８５ 

１０４ 

ＭＴ-０７ 

ＭＴ-０９ 

日本 ： ＢＯＬＴ・ＭＡＪＥＳＴＹ Ｓ・ＭＴ-０９ 躍進中 
北米 ： 大寒波の中、新しいラインナップで販売増加 
欧州 ： 需要底打ちの兆しの中、ＭＴ-０９・ＭＴ-０７ 躍進中 

１４年 



２０１４年 １Ｑ インドネシア 販売状況 

6 

２０２ ２０２ 
２１７ 

１７４ 

２１５ 
２２７ 

△１４％ ＋６％ ＋４％ 

１４年１月 １４年２月 １４年３月 

前年 
当年 

出荷台数 
（千台） 

ＹＺＦ-Ｒ１５  

ＧＴ１２５  

需要底堅く、前年並みの販売を維持。 
２Ｑ以降、新商品投入により、販売増加を目指す。 



８３ 
９８ 

１２１ 

４１ 

３７ 

４１ 

２０１４年 １Ｑ インド 販売状況 
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総出荷台数＋２１％ （国内＋２４％・輸出＋１３％） 
ＣＹＧＮＵＳα投入により、ファミリー層開拓進む。 

国内 

１３年 １２年 

輸出 

出荷台数 
（千台） 

１４年 

ＣＹＧＮＵＳ 

ＲＡＹ Ｚ 

ＣＹＧＮＵＳ α 

１３４ 
１２４ 

１６２ 



２０１４年 １Ｑ ブラジル 販売状況 
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１５０ｃｃ ストリート・オンオフの投入により、販売台数増加＋１６％ 

１３年 １２年 

出荷台数 
（千台） 

１４年 

４４ 

３４ 

３９ 

ＹＳ１５０ ＦＡＺＥＲ 

ＢｌｕｅＦｌｅｘ 

ＸＴＺ１５０Ｓ 

Ｃｒｏｓｓｅｒ ＢｌｕｅＦｌｅｘ 



２０１４年 １Ｑ マリン 販売状況 
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全商品で売上高増加。船外機については北米販売伸張・ 
大型比率向上、部品売上増加で利益率向上。 

３３６ ３６１ 
４２３ 

１１５ 
１１５ 

１３７ 
３６ 

４４ 

６４ 

５９ 
７１ 

８８ 

１２年 １３年 １４年 

船外機 

ＷＶ 

ボート 

部品他 

５４６ 

営業 
利益率 

売上高 
（億円） 

５９１ 

７.７％ １７.４％ 

７１１ 

１８.８％ 

Ｆ１１５Ｂ （４ｓｔ 軽量・高性能ＥＧ） 

マイアミボートショー （大型艇展示顕著） ※ ＷＶ：ウォーター・ビークル 



２０１４年 １Ｑ 特機 販売状況 
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９３ ９３ 

１１８ 

９ 
２０ 

２４ 

ＡＴＶ/ＲＯＶ 

ＳＭＢ 

１０２ 

１２年 １３年 

１１３ 

※ ＲＶ：レクリエーショナル・ビークル ＧＣ：ゴルフカー ＳＭＢ：スノーモビル ＡＴＶ：四輪バギー ＲＯＶ：レクリエーショナル・オフハイウェイ・ビークル 

ＲＶ ： ＶＩＫＩＮＧ投入効果等により、売上高＋２６％ 
ＧＣ ： 国内販売増加により、売上高＋２６％ 

１４年 

１４２ 

売上高 
（億円） 

１２年 １３年 １４年 

売上高 
（億円） 

５５ 

６８ 

８６ 

ＲＶ ＧＣ 



２０１４年 １Ｑ ＩＭ・ＰＡＳ 販売状況 
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ＩＭ ： 需要回復基調、売上高＋５８％ 
ＰＡＳ ： 国内販売増加、欧州輸出が本格化 

国内 
（ＰＡＳ 

+ＯＥＭ） 

輸出 

出荷台数 
（千台） 

売上高 
（億円） 

７６ 

１２年 １３年 

６１ 

１４年 
※ ＩＭ：産業用機械・ロボット ＰＡＳ：電動アシスト自転車 

５０ ５６ 

７５ 

１ 
３ 

１６ 

１２年 １３年 １４年 

ＩＭ ＰＡＳ 
９６ 

５０ 

５９ 

９１ 



２０１４年 １Ｑ 事業別売上高・営業利益 
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２,０９９ ２,１９５ ２,２５５ 

５４６ 
５９１ 

７１１ 
２２１ 

２４２ 
２９９ ２９３ 

２４７ 
３２１ ３,１５９ 

３,２７６ 

３,５８７ 

５４ 
３０ ３８ 

４２ １０３ 

１３４ 

１２ 

２９ 

１３ 

３７ 

１２４ 
１３９ 

２２１ 

売上高 営業利益 

その他 

マリン 

特機 

二輪車 

（億円） 

１２年 １３年 
(92/122) (79/104) ($/€)  

１４年 
(103/141) 

１２年 １３年 １４年 
(92/122) (79/104) (103/141) 

▲１ ▲７ 

その他 

マリン 

特機 

二輪車 

その他 

マリン 

特機 

二輪車 

全事業で増収・増益 及び 黒字化達成。 

※ その他：産業用機械・ロボット含む 





1Q 
対前年 13年実績 14年実績 

二輪車 2,195 2,255 60 
マリン 591 711 120 
特機 242 299 57 
その他 247 321 74 

合 計  3,276 3,587 311 

二輪車 30 38 8 
マリン 103 134 31 
特機 △7 12 19 
その他 13 37 24 

合 計  139 221 82 

二輪車 1.4% 1.7 0.3 
マリン 17.4 18.8 1.4 
特機 △2.8 4.0 6.9 
その他 5.1 11.5 6.4 

合 計  4.2 6.1 1.9 

売上高 （億円） 

営業利益 （億円） 

営業利益率 （％） 
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２０１４年 １Ｑ 事業別売上高・営業利益 



２８ ３８ 
１８ １９ 
３６ ４３ 

１,２６８ １,１５３ 

１２１ 
１３５ 

１,４７０ 
１,３８９ 

１３年 １４年 

８８ １２１ 
１１３ １２８ 

１９６ 
２８０ 

１,５０４ 
１,３９３ 

２９４ 
３３４ 

２,１９５ 
２,２５５ 

１３年 １４年 

（億円） 

アジア 

欧州 
北米 
日本 

その他 

（千台） 

(103/141) (92/122) 
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２０１４年 １Ｑ 二輪車 販売台数・売上高 

出荷台数 売上高 



５６ ７２ 

３１２ 
３７８ 

９７ 

１１４ 
２２ 

３２ 

１０４ 

１１５ ５９１ 

７１１ 

１３年 １４年 

２９ ４５ 

１２１ 

１６７ 

５０ 

４６ 
１７ 

１８ 

２４ 

２２ 
２４２ 

２９９ 

１３年 １４年 

１６０ 
１９７ 

３ 

３ 
１３ 

１６ 
２７ 

５５ 
４５ 

５１ 
２４７ 

３２１ 

１３年 １４年 

アジア 
欧州 

北米 

日本 

その他 

（億円） 
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２０１４年 １Ｑ マリン・特機・その他 売上高 

※ その他：産業用機械・ロボット含む 

マリン 特機 その他 

(103/141) (92/122) (103/141) (92/122) (103/141) (92/122) 



4 5 6 1 2 3 

１３年 

出所） 二輪車・ATV：MIC、船外機：NMMＡ （登録台数） 

二輪車 

船外機 

（千台） 

1-3月 
△0% 

ＡＴＶ 

１４年 

7 8 9 

(+4%) 
52 55 50 

53 51 56 
(+3%) (+1%) 

22 20 18 19 21 21 
(+5%) (+6%) (△2%) 

17 
22 

17 
24 

(+9%) 
(△5%) 

31 34 
(+12%) 

17 15 
22 21 

(+40%) (+26%) 

15 12 

(△17%) 

14 
18 20 20 17 21 

(△1%) (+15%) (+22%) 

40 38 
32 

45 
36 

46 
(+21%) (+12%) 

(+15%) 

10 

8 9 

(+15%) 

19 19 
(+1%) 

27 30 
(+12%) 

11 

7 
11 

(+55%) 

20 18 
(△11%) 

22 24 
(+9%) 

12 

9 6 

(△27%) 

25 27 
(+9%) 

28 27 

(△ 5%) 

1-3月 
+0% 

1-3月 
+2% 

１２年 

(△1%) 

20 
27 

47 

20 

47 

27 
(△1%) 

(+3%) 

11 
13 

22 21 

11 
14 

(△4%) 

(+7%) 
(+0%) 

6 
9 6 9 

(△3%) (+6%) 

27 28 
(+3%) 
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米国主要商品 月別 総需要推移 



14年1Q 
（億円） US$ EURO その他 合 計 

    本社の輸出入にかかる為替影響 37 17 0 54 
    粗利益の換算影響 （海外子会社） 14 9 △4 19 
    販管費の換算影響 （海外子会社） △10 △9 +3 △16 
    営業利益への為替影響 41 17 △1 57 

  為替感応度 

  １円の変動が営業利益に与える影響額 

US$ 
４億円 

EURO 
１億円 
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２０１４年 １Ｑ 為替影響 （対前年） 



５７ 

５２ 
１４ △３ △４ △１９ 

△１８ 
３ 

コスト 
ダウン 

その他 

販管費 
増加 

売上増 
による 
荒利増 

為替 
影響 

原材料 
価格変動 開発費 

増加 
償却費 
増加 

１３９ 

２２１ 

１３年 
（$/€：92/122） 

１４年 
（103/141） 

（億円） 
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２０１４年 １Ｑ 営業利益変化要因 （対前年） 



１３年１Ｑ 
実績 

１４年１Ｑ 
実績 

設備投資 84 114 

減価償却費 84 88 

研究開発費 184 203 

有利子負債 3,756 4,104 

（うち販売金融分） 1,515 1,716 
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設備投資・減価償却費・研究開発費・有利子負債 

（億円） 



【ご案内】 

当社ウェブサイトのＩＲ情報も是非ご覧下さい。 
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http://global.yamaha-motor.com/jp/ ヤマハ発動機ウェブサイト 

http://global.yamaha-motor.com/ ヤマハ発動機ウェブサイト 
（英語版） 

http://global.yamaha-motor.com/jp/ir/ ＩＲ情報 

決算説明会資料 
ファクトブックやアニュアルレポート 
 
ＩＲ情報 英語版 

http://global.yamaha-motor.com/jp/ir/report/ 
http://global.yamaha-motor.com/jp/ir/annual2013/index.html 
 
http://global.yamaha-motor.com/ir/ 


