
ヤマハ発動機株式会社 
２０１３年１１月７日 

２０１３年１２月期 第３四半期決算説明会 

ＭＴ‐０９ （欧州） 



概要説明 



（億円） 

3 

２０１３年 業績予想 【８/６公表】  

１２年実績 
当初予想 

（２/１４公表） 
修正予想 
（８/６公表） 

売上高 12,077 14,000 14,500 
営業利益 186 500 550 
営業利益率 1.5% 3.6% 3.8% 

経常利益 273 520 590 
当期純利益 75 280 340 

為替レート 
（＄/€） 

80円/103円 87円/115円 95円/125円 

修正予想： 前年比、増収２０％・増益１９６％ 



売上高・営業利益 【３Ｑ ３ヶ月/９ヶ月】 
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前年比、増収・増益。 
マリン事業好調・インドネシア収益改善、及び為替円安 

営業利益 
（億円） 

売上高 
（億円） 

20 

119 

2,773 

3,451 

１２年 １３年  

($/€)  (79/98) (99/131) 

３ヶ月 （７～９月） ９ヶ月 （１～９月） 

228 

422 

9,095 
10,479 

１２年 １３年  

(79/102) (97/127) 



インドネシア 販売・在庫状況 
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総需要は緩やかな回復基調。 
出荷想定２５５万台で推移、適正在庫水準を維持。 

31 33 25 

71 

60 

53 

62 
66 

60 

１Ｑ ２Ｑ ３Ｑ 

在庫 

出荷台数 

前年出荷台数 

（万台） 

新商品 

ＭＩＯ ＧＴ ＸＥＯＮ ＲＣ 

Ｘ ＲＩＤＥ Ｖ‐ＩＸＩＯＮ 

ＶＥＧＡ ＲＲ ＦＯＲＣＥ 



インド 販売状況 

4 103 
236 

319 

110 

146 346 

465 

国内 
内 スクーター 

（千台） 

１３年 
（１-９月） 

１２年 
（１-９月） 

■商品競争力・プロモ活動強化 
 ・スクーター：ラインナップ拡充 
 ・１,０００万人試乗会開催 

■生産能力増強に向け準備 
 ・第２工場着工開始 （９月） 

ＣＹＧＮＵＳ ＲＡＹ  ＣＹＧＮＵＳ ＲＡＹ Ｚ  

+35% 

6 

出荷台数 

輸出 

国内： 総需要＋２％に対し、当社販売＋３５％ 輸出：＋３３％  
第３四半期累計で黒字化達成。 

+33% 
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先進国二輪車 販売状況 

ＢＯＬＴ 
（米国） 

ＭＡＪＥＳＴＹ Ｓ 
（日本） 

■ 需要伸長する軽二輪スクーター 
  受注好調、計画以上の進捗 
   （台湾でカテゴリーシェア２５％）  

ＭＴ‐０９ 
（欧州） 

73 82 

51 54 

135 130 

13 14 
272 280 

出荷台数 

日本 

北米 

欧州 

（千台） 

１３年 
（１-９月） 

１２年 
（１-９月） 

新商品投入効果により３Ｑで販売改善進む。  
（１Ｑ△８％、２Ｑ＋２％、３Ｑ＋１８％） 

+3% 

■ 新開発３気筒エンジン搭載 
  出足好調、米国にも展開 
   
  

■ 発売以降、エントリーカテゴリー 
  で当社トップシェアを獲得 
  クルーザー出荷＋４３％ 
  欧州・日本にも展開 

大洋州 



925 1,080 

287 
331 131 
183 198 
258 1,540 

1,852 

マリン 販売状況 

売上高・営業利益率 

船外機 

ＷＶ 

ボート 
部品他 

7.0% 
13.3% 

※ ＷＶ：ウォーター・ビークル 

増収・増益、高収益率を維持。 
船外機： 新商品・大型モデル好調、ロシア・ブラジル販売拡大。 

（億円） 

１３年 
（１-９月） 

１２年 
（１-９月） 

■北米船外機 
 ・淡水向け商品拡充 （１５０馬力） 
 ・海水向け船外機需要回復 
 ・大型モデル比率/部品売上増加 

■新興国船外機 
 ・ロシア  ： ＋１８％ 
 ・ブラジル ： ＋４％ 

8 

ＶＦ１５０ （北米） 



事業別説明 



売上高・利益 【３Ｑ ３ヶ月/９ヶ月】 
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（億円） 

３ヶ月 （７～９月） ９ヶ月 （１～９月） 

１２年 １３年 １２年 １３年 

売上高 2,773 3,451 9,095 10,479 
営業利益 20 119 228 422 
営業利益率 0.7% 3.5% 2.5% 4.0% 

経常利益 40 122 280 428 
当期純利益 △2 59 143 263 

為替レート 
（＄/€） 

  79円/98円 99円/131円 79円/102円 97円/127円 

３Ｑ ３ヶ月・９ヶ月累計共に増収増益、計画通り進捗。 
９ヶ月累計 営業利益８５％増、当期純利益８４％増 



事業セグメント別売上高・営業利益 【３Ｑ ９ヶ月】 
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5,978 6,956 

1,540 
1,852 728 
841 

849 

829 9,095 
10,479 

28 61 
107 

245 
27 

42 

67 

73 

228 

422 

売上高 営業利益 

※ その他：産業用機械・ロボット含む 

売上高：   二輪・マリン・特機事業で前年比大幅増収。 

営業利益： マリン事業を中心に、為替効果もあり増益。 

その他 

マリン 

特機 

二輪車 

１２年 １３年 

（億円） 

(97/127) (79/102) 
１２年 １３年 

(97/127) (79/102) ($/€)  



二輪車 販売台数・売上高 【３Ｑ ９ヶ月】 

12 

73 82 
51 54 

135 130 

3,864 3,784 

398 423 

4,521 4,473 

278 272 
307 353 
640 694 

3,935 
4,622 

818 
1,014 

5,978 

6,956 
売上高 出荷台数 

インドネシア・インド販売増もタイ・ベトナム減少により        
アジア前年比減、売上高は前年比増加。 

（億円） 

アジア 

欧州 
北米 
日本 

その他 

（千台） 
１２年 １３年 １２年 １３年 

(97/127) (79/102) ($/€)  



マリン・特機・その他 売上高 【３Ｑ ９ヶ月】 

13 

203 197 

722 
951 

268 
316 87 

88 
260 

299 1,540 

1,852 

アジア 
欧州 

北米 

日本 

その他 

114 113 

379 462 

110 
144 47 

51 78 
71 728 

841 

580 506 

9 
13 

21 
37 

125 133 

115 140 

849 829 

マリン 特機 その他 

マリン：  北米船外機、好調続く。 
特機 ：  北米ＲＯＶ投入・ＧＣ販売増、ロシア スノーモビル販売増。 
その他： 自動車用エンジン、産業用機械・ロボット販売減。 

（億円） 

１２年 １３年 

(97/127) (79/102) 
１２年 １３年 

(97/127) (79/102) 
１２年 １３年 

(97/127) (79/102) 
※ その他：産業用機械・ロボット含む 

($/€)  
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売上高・営業利益 【３Ｑ ９ヶ月】 

※ 先進国：日米欧向二輪車・四輪バギー・船外機・ウォータービークル・スノーモビル、その他：先進国、新興国二輪車以外 

($/€)  
１２年 

(79/102) 
１３年 

(97/127) 

先進国事業： マリン事業を中心に収益改善続く。                   
新興国二輪車事業： インドネシア・インド販売増により増益。 

2,558 2,955 

4,752 
5,636 

1,784 
1,888 9,095 

10,479 

△81 △7 
174 256 
135 

172 228 
422 

その他 

先進国 
（欧米）

 

新興国 
二輪車 

（アジア・中南米） 

売上高 

営業利益 

その他 

先進国
 

新興国 
二輪車 （億円） 





３Ｑ （３ヶ月） ３Ｑ （９ヶ月） 
１２年 １３年 対前年 １２年 １３年 対前年 

二輪車 1,830 2,287 456 5,978 6,956 978 
マリン 404 537 133 1,540 1,852 313 
特機 270 341 71 728 841 114 
産業用機械・ロボット 73 82 8 248 237 △11 
その他 195 204 9 601 592 △10 

合 計  2,773 3,451 678 9,095 10,479 1,384 

二輪車 △18 25 42 28 61 34 
マリン 1 30 29 107 245 138 
特機 24 38 14 27 42 15 
産業用機械・ロボット 7 10 3 38 26 △12 
その他 5 17 12 29 47 18 

合 計  20 119 99 228 422 194 

二輪車 △1.0% 1.1% 2.0% 0.5% 0.9% 0.4% 
マリン 0.3 5.6 5.3 7.0 13.3 6.3 
特機 8.9 11.0 2.1 3.7 5.0 1.3 
産業用機械・ロボット 9.4 11.8 2.5 15.3 10.9 △4.4 
その他 2.8 8.4 5.7 4.8 7.9 3.2 

合 計  0.7 3.5 2.7 2.5 4.0 1.5 16 

売上高 (億円) 

営業利益 (億円) 

営業利益率 (％) 

事業別売上高・営業利益 【３Ｑ ３ヶ月/９ヶ月】 



23 27 13 16 36 42 

140 
158 

1,415 
1,473 

1,230 1,203 

92 95 
67 109 
156 

222 

277 

358 1,830 

2,287 

17 

売上高 出荷台数 

（億円） 

アジア 

欧州 
北米 
日本 

その他 

（千台） 

1,239 

1,502 

二輪車 販売台数・売上高 【３Ｑ ３ヶ月】 

１２年 １３年 １２年 １３年 

(99/131) (79/98) ($/€)  



70 61 

171 
267 

50 

78 

30 

32 

84 

99 
404 

537 

39 39 

151 
209 

45 

57 
12 

15 

24 

22 
270 

341 

186 177 

2 5 
5 10 

38 46 
37 47 

268 285 
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アジア 
欧州 

北米 

日本 

その他 

マリン 特機 その他 

（億円） 

マリン・特機・その他 売上高 【３Ｑ ３ヶ月】 

※ その他：産業用機械・ロボット含む 

１２年 １３年 

(99/131) (79/98) 
１２年 １３年 

(99/131) (79/98) 
１２年 １３年 

(99/131) (79/98) ($/€)  
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１２年 

出所） 二輪車・ATV：MIC、船外機：NMMＡ （登録台数） 

二輪車 

船外機 

(千台) 

+2% 
1-9月 

1-9月 

+2% 

1-9月 

+8% 

ＡＴＶ 

１３年 

4-6月 +3% 

4 5 6 7 8 9 10 11 12 

(+3%) 

23 
20 

27 27 28 
22 

(+11%) 
(+14%) 

18 18 

29 25 
 19 20 

(△15%) 

(+8%) (+8%) 

7 6 8 7 
(+5%) (+15%) 

9 9 
(△5%) 

1 2 3 

4-6月 +3% 

4-6月 +7% 

１１年 

(△22%) 

20 

29 

61 

20 

47 

27 
(△8%) 

(+1%) 

11 
14 

25 22 

11 13 

(△11%) 

(△10%) (△6%) 

6 
9 6 9 

(△4%) (+5%) 

27 27 
(+0%) 

(+4%) 
52 55 50 

53 51 56 
(+3%) (+1%) 

22 20 18 19  21 21 
(+5%) (+6%) (△2%) 

17 
22 

17 
24 

(+9%) 
(△5%) 

31 34 
(+12%) 

1-3月 △14% 

1-3月 △10% 

1-3月 △0% 

7-9月 +16% 

7-9月 +11% 

7-9月 +17% 

17 15 
22 21 

(+40%) (+26%) 

15 12 

(△17%) 

14 
18 20 20  17 21 

(△1%) (+15%) (+22%) 

40 38 
32 

45 
36 

46 
(+21%) (+12%) 

(+15%) 

米国主要商品 月別総需要推移 
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３Ｑ 
（３ヶ月） 

３Ｑ 
（９ヶ月） 

１２年 １３年 対前年 １２年 １３年 対前年 

二輪車 14 17 +26% 50 51 +1% 

ＡＴＶ 7 7 △2% 25 24 △6% 

船外機 17 20 +19% 57 63 +11% 

小売台数 (千台) 

出荷台数 (千台) 

３Ｑ 
（３ヶ月） 

３Ｑ 
（９ヶ月） 

１２年 １３年 対前年 １２年 １３年 対前年 

二輪車 11 14 +28% 44 47 +6% 

ＡＴＶ 10 8 △24% 24 20 △18% 

船外機 17 21 +22% 55 61 +11% 

米国主要商品 小売・卸状況 



３Ｑ （３ヶ月） ３Ｑ （９ヶ月） 

（億円） US$ EURO その他 合計 US$ EURO その他 合計 
  

 本社の輸出入にかかる為替影響 86 21 0 107 212 72 0 284 
 粗利益の換算影響 （海外子会社） 19 12 52 83 49 30 152 231 
 販管費の換算影響 （海外子会社） △18 △15 △37 △71 △48 △39 △114 △201 
 営業利益への為替影響 87 18 14 119 213 63 38 314 

 為替感応度 

 １円の変動が営業利益 

 に与える影響額 

US$ 
４億円 

EURO 
１億円 

US$ 
１２億円 

EURO 
３億円 

為替影響 （対前年） 

21 



178 146 

137 

73 

タイ （ＴＹＭ） 

94 
155 

86 

127 

196 183 

199 
160 

22 

インドネシア （ＹＩＭＭ） 

ベトナム （ＹＭＶＮ） インド （ＩＹＭ） 

589 763 

526 
599 

売上高 
 （億円） 

出荷台数 
 （千台） 

アジア主要国 販売状況 【３Ｑ ３ヶ月】 

１２年 １３年 

１２年 １３年 

１２年 １３年 

１２年 １３年 



577 521 

434 

284 

タイ （ＴＹＭ） 

283 418 

247 
330 

602 718 

633 
564 

23 

インドネシア （ＹＩＭＭ） 

ベトナム （ＹＭＶＮ） インド （ＩＹＭ） 

2,008 2,415 

1,837 1,876 

売上高 
 （億円） 

出荷台数 
 （千台） 

アジア主要国 販売状況 【３Ｑ ９ヶ月】 

１２年 １３年 

１２年 １３年 

１２年 １３年 

１２年 １３年 



24 

228 
314 

3 
61 1 △17 △50 

△142 24 422 

コスト 
ダウン 

その他 

販管費 
増加 

売上増 
による 
荒利増 

為替 
影響 

原材料 
価格変動 

開発費 
増加 

償却費 
増加 

１２年 
（$/€：79/102） 

１３年 
（$/€：97/127） 

（億円） 

営業利益変化要因 【３Ｑ ９ヶ月 対前年】 
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