
２０１２年１２月期　第３四半期決算説明会

ヤマハ発動機株式会社
２０１２年１１月６日

インドでの初めてのスクーター Ｃｙｇｎｕｓ Ｒａｙ （女性向け） デビュー



● 業績予想について

この説明資料内で述べられているヤマハ発動機株式会社の業績予想は、現時点で入手可能な情報に基づき当社の経
営者が合理的と判断したもので、リスクや不確実性を含んでいます。実際の業績は、様々な要因の変化により大きく異
なることがありえますことをご承知おき下さい。実際の業績に影響を及ぼす可能性がある要因には、主要市場における
経済状況及び製品需要の変動、為替相場の変動などが含まれます。

２０１２年１２月期　第３四半期決算

　　　■ 概要説明 取締役 　　　　　　　　　 篠﨑 幸造　　

■ 事業別説明 財務部長　　　　　　　　 石井 武夫

本日ご説明する内容



取締役 篠﨑　幸造

概要説明概要説明



２０１２年１２月期 業績予想　【８/７公表】

（億円）

4

12,762 14,000 12,000 
534 450 280 

4.2% 3.2% 2.3% 
635 470 340 
270 170 170 

１１年実績

$80円 /€111円

修正予想
（８/７発表）

当初予想
（２/１５予想）

$77円/€100円

(下期） $78円 /€107円

当期純利益

為替レート
（$/€）

$78円/€102円

（下期） $77円 /€100円

売上高

営業利益

営業利益率

経常利益



２０１２年１２月期 営業利益変化要因　【年間 対当初公表】

１２年

当初公表 （２/１５公表）

（$/€：７７/１００）

１２年

修正公表 （８/７公表）

（７８/１０２）

450

新興国
二輪車

先進国
為替影響

（＄/€）

PL引当

戻入益

（億円）

為替影響
（新興国）

5

＋52
△330＋43 ＋10

＋40

（為替＋３） 280その他

＋15

８/７公表 年間営業利益予想 ２８０億円
当初公表比 先進国 ＋５２億円、新興国二輪車 △３３０億円



6

売上高・営業利益　【３Ｑ ３ヶ月/９ヶ月】

１１年 計画１２年 １１年 １２年

($/€) (78/110) (77/100)(79/98) (81/113) (79/102)

３ヶ月 （７～９月） ９ヶ月 （１～９月）

3,226

192

15

2,650
2,773

20

9,858 9,095

607

228

営業利益
（億円）

売上高
（億円）

5.9%

0.7% 0.6%

6.2%

2.5%

インドネシア、ブラジルなど新興国で出荷調整を実施し、前年比では大幅減益
在庫適正化が順調に進み、計画比では増収・増益



インドネシア・ブラジル 販売・在庫状況

※ 出荷台数：国内販売台数のみ 7
１Ｑ ４Ｑ

インドネシア （ＹＩＭＭ）

71

36

26

63

53

21
在庫

出荷台数

7

ブラジル （ＹＭＤＢ）

２Ｑ ３Ｑ

31

60

１Ｑ ４Ｑ

4.4

6.8
3.9

4.2
3.9

5.1

２Ｑ ３Ｑ

7.9

4.3

インドネシア ：小売が計画を上回り、８月までに在庫適正化完了
インドネシア ：販売は３Ｑで底打ち、４Ｑは回復の見込み
ブラジル　　 ：需要減に伴い、４Ｑも継続して在庫削減

84

62

87

81前年出荷台数

（46）
計画

（万台） （万台）



インド販売状況

8※ 出荷台数：輸出 （エンジン含む）＋国内販売台数

総需要

1,021

出荷台数

１１年
（１-９月）

１２年
（１-９月）

968

１２年
計画

（１-１２月）

41
（万台） （万台）

その他

デラックス

スクーター 174

694

100 Y シェア

15.4%

214

715

92 Y シェア
16.3%

Cygnus Ray
(12.09発売)

伸長するスクーターセグメントに当社初のモデル投入
規模拡大により、今期営業利益黒字化を目指す
デラックスはガソリン高で台数減も、シェア上昇 （９月単月 ２０％）

１１年
（１-１２月）

33
１５年
予想

（１-１２月）

内 スクーター

+23%

+5%

19
52

輸出

国内

55
14 (80)



財務部長 石井　武夫

事業別説明事業別説明



3,226 2,773 2,650 9,858 9,095 
192 20 15 607 228 

5.9% 0.7% 0.6% 6.2% 2.5% 
191 40 30 679 280 
110      △2 5 400 143 

１１年

３ヶ月 （７～９月）

$78円 /€110円 $79円 /€98円 $77円 /€100円

１２年 計画 １１年

９ヶ月 （１～９月）

$81円/€113円 $79円/€102円

１２年

当期純利益

為替レート
（$/€）

売上高

営業利益

営業利益率

経常利益

売上高・利益　【３Ｑ ３ヶ月/９ヶ月】

（億円）

10

計画比 ：インドネシア小売進み、在庫適正化完了。利益はほぼ計画通り
前年比 ：インドネシア・ブラジルの販売減少により、減収減益



事業セグメント別売上高・営業利益　【３Ｑ ９ヶ月】

売上高

その他

マリン

特機

二輪車

※ その他：産業用機械・ロボット含む 11

827
9,858

712

1,404

6,915

2,197１１年 １２年

9,095

5,978

1,540

728

849

営業利益

（億円）

99

607

93

85

329

１１年 １２年

228
67
27

28

107

米国、新興国の販売増でマリン事業は増収増益
新興国二輪車の販売減、円高影響などにより全体では減収減益

8,972

5,917

1,516

707

831

計画

223
79

▲2
35

111

計画

（億円） 二輪車

その他

マリン

特機



二輪車 販売台数・売上高　【３Ｑ ９ヶ月】

アジア

欧州
北米
日本

その他

4,632

421

80
45

150

5,328

4,628

987

286
267

747

6,915

１１年 １２年 １１年 １２年
12

3,864

398

73
51

135

4,521

3,935

818

278
307

640

5,978

売上高出荷台数

計画 計画

（千台） （億円）73

138

398

4,526

51

3,865

305

634

3,896

820

5,917

261

出荷台数、売上高共に全地域で計画通りの進捗
アジア、中南米の販売減少、為替換算差 （△４１０億円） により前年比減収



マリン・特機・その他 売上高　【３Ｑ ９ヶ月】

１１年 １２年

168

313

80

229

615

1,404

１２年

89

126
87

367

712

１１年 １２年

542

27
134
112

12

827

13

アジア

欧州

北米

日本

その他

1,540

728
849

260
87

268

722

203

78
47

110

379

114

115
125

21
9

580

マリン 特機 その他

計画 １１年 計画 計画

※ その他：産業用機械・ロボット含む

1,516

707
831

42

米国船外機・ＡＴＶの販売増、自動車用エンジンの出荷増により
マリン、特機、その他の事業で前年・計画比共に増収

（億円）



先進国 ＋４０億円、新興国二輪車 ＋３９億円

営業利益変化要因　【３Ｑ ９ヶ月 対前年】

１１年
（$/€：８１/１１３）

１２年

（７９/１０２）

607
新興国
二輪車

先進国
為替影響

（＄/€）

PL引当

戻入益

（億円）

為替影響
（新興国）

14

＋178

△287

△91

△105

△51

（為替△１２）228
その他

△23

先進国事業改善も、新興国二輪車減速、為替円高、
ＰＬ引当戻入益減少により、前年比減益



15



事業別売上高・営業利益　【３Ｑ ３ヶ月/９ヶ月】

売上高 （億円）

11年 計画 実績 対前年 対計画 11年 実績

二輪車 2,292 1,770 1,830 △20.2% 3.4% 6,915 5,978
マリン 383 380 404 5.3% 6.3% 1,404 1,540
特機 264 250 270 2.5% 8.2% 712 728

産業用機械・ロボット 87 90 73 △15.4% △18.5% 266 248
その他 200 160 195 △2.5% 21.7% 561 601
合計 3,226 2,650 2,773 △14.1% 4.6% 9,858 9,095

営業利益 （億円）
二輪車 94 △10 △18 - - 329 28
マリン 27 5 1 △95.1% △73.5% 85 107
特機 37 △5 24 △34.3% - 93 27

産業用機械・ロボット 17 15 7 △59.6% △54.3% 54 38
その他 18 10 5 △69.4% △46.3% 45 29
合計 192 15 20 △89.6% 33.5% 607 228

営業利益率 （％）
二輪車 4.1% △0.6% △1.0% △5.1% △0.4% 4.8% 0.5%
マリン 7.0% 1.3% 0.3% △6.6% △1.0% 6.1% 7.0%
特機 13.9% △2.0% 8.9% △5.0% 10.9% 13.1% 3.7%

産業用機械・ロボット 19.6% 16.7% 9.4% △10.2% △7.3% 20.5% 15.3%
その他 8.8% 6.3% 2.8% △6.0% △3.5% 7.9% 4.8%
合計 5.9% 0.6% 0.7% △5.2% 0.2% 6.2% 2.5%

（参考） 二輪車＋ＡＴＶ （億円）

売上高 2,395 1,870 1,941 △19.0% 3.8% 7,234 6,283
営業利益 107 △15 △10 - - 384 16

営業利益率 4.5% △0.8% △0.5% △5.0% 0.3% 5.3% 0.3%

３Ｑ（９ヶ月）３Ｑ（３ヶ月）

16※ ＡＴＶ： 四輪バギー



二輪車 販売台数・売上高　【３Ｑ ３ヶ月】

アジア

欧州
北米
日本

その他

売上高出荷台数

1,624

153

26
14

42

1,859

1,588

345

98
69
193

2,292

１１年 １２年 計画 １１年 １２年 計画

（千台） （億円）

17

23
39

139

1,420

13

1,205

65
150

1,200

280

1,770

75

1,203

140

23
13

36

1,415

92
67

156

1,239

277

1,830



マリン・特機・その他 売上高　【３Ｑ ３ヶ月】

マリン 特機 その他

１１年 １２年

56

58
31

78

161

383

計画 １１年 １２年

36

46
12

30

141

264

計画 １１年 １２年

198

8
40
38

3

286

計画

※ その他：産業用機械・ロボット含む 18

アジア

欧州

北米

日本

その他

（億円）

380

250 250

404

270 268
84
30

50

171

70

24 12
45

151

39

37
38 5

2

186



売上高・営業利益　【３Ｑ ９ヶ月】

※ 先進国：日米欧向二輪車・四輪バギー・船外機・ウォータービークル・スノーモビル、その他：先進国、新興国二輪車以外

（億円）

（$/€） (79/102)(81/113)

9,858

607

512

△98

193

1,807

5,615

2,435

新興国
二輪車

その他

先進国

その他

先進国
（欧米）

１２年１１年

売上高

営業利益

(79/102)
計画

新興国
二輪車

（アジア・中南米）

19

8,972

223

163

△135

195

1,901

4,717

2,355

9,095

228
4,752

2,414

1,928

△115
174

169



米国主要商品　月別総需要推移

１０年

１１年

出所） 二輪車・ATV：MIC、船外機：NMMＡ （登録台数）※ ＡＴＶ：四輪バギー

二輪車

船外機

(千台)

＋1%
1-9月

1-9月

＋3%

1-9月

＋9%

42 40
30

40 3238 (+5%)
(△6%)(△4%)

＋6%1-3月

15
18 2020

14
18

(△3%)(＋2%)
(△5%)

＋5%1-3月

＋11%1-3月

5 86 9

(＋16%)(＋11%)

25 27
(＋10%)

ＡＴＶ

23 20
26

23
27

20

(＋3%)
(△2%)(△0%)

21 20

29

18

(△1%)

(△7%)(△15%)

16
2017

22
(＋10%)

(＋11%) 28

+0%4-6月

+6%4-6月

+10%4-6月

29

18

20

16 1817 15
(△16%)(＋6%)

10
15

(+44%)

11 107 6
(△33%)(△38%)

9

(＋4%)

9

11
14

23 25

11
14

(＋6%)

(＋4%)(＋3%)
20 18 1820

(＋1%)(＋11%)(＋6%)

18
22

16

26

60

20

61

29

(＋1%)

(＋10%)

(＋20%)

52 54 5152 50
55 (△3%)

(＋2%)(＋1%)

1 2 3 4 5 6 7 8 910 11 12

１２年

31
(＋9%)

△2%7-9月

△2%7-9月

+6%7-9月



米国主要商品 小売・卸状況

21

+18%

△3%

△2%
対前年

57

25

50
実績

48

26

52
１１年

３Ｑ
（９ヶ月）

16

7

15
計画

15

8

15
１１年

17

7

14
実績

+9%

+14%

△11%
対計画

+16%

△10%

△7%
対前年

３Ｑ
（３ヶ月）

船外機

ＡＴＶ

二輪車

小売台数 (千台)

出荷台数 (千台)

※ ＡＴＶ：四輪バギー

+16%

△5%

+14%
対前年

55

24

44
実績

47

26

39
１１年

３Ｑ
（９ヶ月）

15

8

11
計画

17

9

13
１１年

17

10

11
実績

+14%

+26%

+7%
対計画

+3%

+17%

△12%
対前年

３Ｑ
（３ヶ月）

船外機

ＡＴＶ

二輪車



米国・欧州主要商品 在庫推移

米国主要商品

欧州二輪車

※ ＡＴＶ：四輪バギー

4Q
09年

1Q 2Q 3Q 4Q
10年

59
69

8890

40333636

89912

49

35

13

6769
44

62 66
77

59

34

12

1Q 3Q 4Q

47

29

10

51

29

16

57

11年

53

2Q

45

28

11

60

25

14

62

1Q

65

22

23

15

53

2Q

54

26

15

55

4Q
予想

50

12年

(千台)

米国
二輪車

ＡＴＶ

船外機
（卸在庫）

欧州
二輪車
（卸在庫）

3Q

26

13

53

46



※ 売上台数：国内販売台数のみ。売上高：輸出売上含む

インドネシア （ＹＩＭＭ）

ベトナム （ＹＭＶＮ）

タイ （ＴＹＭ）

インド （ＩＹＭ）

2,008
2,671

1,930

2,520

1,7721,837

577 607592

434
465

392

602558 601

677
639633

283 306295

247
266

244

１１年 １２年

Ray
(12.09発売)

Mio 115i
(12.01発売)

Filano
(12.01発売)

１１年 １２年

23

TTX
(12.03発売)

Nouvo SX
(12.03発売)

+1%
△7%

+11%△27%

１１年 計画１２年 １１年 １２年

売上高
（億円）

出荷台数
（千台）

売上高
（億円）

出荷台数
（千台）

計画

計画 計画

２０１２年１２月期 ３Ｑ （９ヶ月） アジア主要国 販売状況

Soul GT
(12.04発売)

Fino
(12.02発売)

Nouvo SX
(12.03発売)

Mio J
(12.02発売)

Jupiter Z1
(12.07発売)

Mio J Sporty
(12.09発売)



為替影響 【３Ｑ ３ヶ月/９ヶ月 対前年】

注） ①外貨建売上計上レートの前年同期差異による荒利益に与える影響額

②外貨建個別財務諸表を連結する時の円換算レートの前年同期差異による荒利益に与える影響額

※買取レートの前年同期差異による営業外に与える影響額

7825販管費の換算影響

△76△5営業利益への影響額

△118△23経常利益影響額

△154△67△61△26△30△18△185　①＋②荒利益への影響額合計

10279987912年実績レート（円）

△86

△111

△43

△68

合 計

EURO
4億円

△64

△3

△0

△3

その他

US$
19億円

△17

102

113

△48

△4

△44

EURO

△5

79

81

△59

△38

△22

US$
3Q　（９ヶ月）3Q　（３ヶ月）

②PL換算レート差異（荒利益）

①売上レート差異（荒利益）

PL換算レート

EURO
1億円

US$
6億円

　　1円の変動が与える影響額

△22△18△51

1007712年修正予想レート（円）

1107811年実績レート（円）

△25△1 △15△9実質影響額（買取レート）

△17△1△3△14　※売上・買取レート差異（営業外）

△8△0△135

売上レート

合 計その他EUROUS$（億円）

24



25

調達
による
原価低減

商品構成
変化等

607

△110 ＋80 △46

△154

228

販管費
減少

売上減
による
荒利減

為替
影響

原材料
価格変動

開発費
増加

１１年
（$/€：８１/１１３）

１２年
（$/€：７９/１０２）

（億円）

△198

（対前年）

（△３７９）＋17 △1

償却費
増加

＋33

営業利益変化要因　【３Ｑ ９ヶ月 対前年】



【ご案内】

http://www.yamaha-motor.co.jpヤマハ発動機ウェブサイト

http://www.yamaha-motor.co.jp/global/ヤマハ発動機ウェブサイト
（英語版）

http://www.yamaha-motor.co.jp/profile/ir/ＩＲ情報

決算説明会資料
ファクトブックやアニュアルレポート

ＩＲ情報　英語版

http://www.yamaha-motor.co.jp/profile/ir/explanation/
http://www.yamaha-motor.co.jp/profile/ir/material/

http://www.yamaha-motor.co.jp/global/ir/

当社ウェブサイトのＩＲ情報も是非ご覧下さい。
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