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●業績見通しについて

この説明資料内で述べられているヤマハ発動機株式会社の業績予想は、現時点で入手可能な情報に基づき当社の
経営者が合理的と判断したもので、リスクや不確実性を含んでいます。実際の業績は、様々な要因の変化により大き
く異なることがありえますことをご承知おき下さい。実際の業績に影響を及ぼす可能性がある要因には、主要市場にお
ける経済状況及び製品需要の変動、為替相場の変動などが含まれます。

本日ご説明する内容本日ご説明する内容

２０１１年１２月期 第１四半期決算

■ 概要説明 取締役 篠﨑 幸造

■ 事業別説明 財務部長 石井 武夫
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２０１１年１２月期 第１四半期決算

概要説明

２０１１年１２月期 第１四半期決算

概要説明

取締役 篠﨑 幸造



4

売上高・利益 【１１年予想】

2011年予想

$ 82円
€110円

200

550

530

13,500

年 間

85

260

250

6,700

上 期

換算レート
（US$/€）

0

当期純利益

経常利益

営業利益

売上高

(億円)
２/１５発表
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売上高・営業利益 【１Ｑ】

（億円）

換算R($/€) ($/€) (91/125) (82/113)

営業利益改善 前期比 ＋１１０億円

営業利益

売上高

１０年１Ｑ実績 １１年１Ｑ実績

3,099

96

3,186

206
+114.6%

+2.8%
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営業利益変化要因 （対前年） 【１Ｑ】

先進国 ＋４０億円、新興国二輪車 ＋３９億円

１０年１Ｑ
（$/€：９１/１２５）

新興国
二輪車

先進国

１１年１Ｑ
（$/€：８２/１１３）

（億円）

＋40

206

96

その他

＋39
＋31

※ 先進国：日米欧向二輪車・ＡＴＶ（四輪バギー）・船外機・ウォータービークル・スノーモビル、その他：先進国、新興国二輪車以外
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※ 先進国：日米欧向二輪車・ＡＴＶ（四輪バギー）・船外機・ウォータービークル・スノーモビル、その他：先進国、新興国二輪車以外

売上高・営業利益 【１Ｑ】

売上高

営業利益

新興国二輪車増収・増益、先進国赤字縮小

（億円）

※ 従来その他事業に含まれていた二輪車生産用部品の売上高及び営業利益を二輪車事業に区分変更しています

（$/€）

3,186
206

(82/113)(91/125)

3,099

96

145

△65

16

560

1,715

824
新興国
二輪車

その他

先進国

その他

先進国
（欧米）

新興国
二輪車

（アジア・中南米）

１１年１Ｑ実績１０年１Ｑ実績

1,779

575

832

48

184

△26
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２０１１年１２月期 第１四半期決算

事業別説明

２０１１年１２月期 第１四半期決算

事業別説明

財務部長 石井 武夫
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$82円
€113円

134

263

206

3,186

１１年１Ｑ実績１０年１Ｑ実績

$91円
€125円

換算レート
（$/€）

0

75当期純利益

155経常利益

96営業利益

3,099売上高

（億円）

売上高・利益 【１Ｑ】
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($/€) (91/125) (82/110)(82/113)

その他

マリン

特機

二輪車

事業セグメント別売上高 【１Ｑ】

3,186 (億円)

１０年１Ｑ実績 １１年１Ｑ実績 １１年１Ｑ予想

265

3,099

203

430

2,201 2,300

450

200

250

3,200

265

217

506

2,197

※ 従来その他に含まれていた生産用部品の売上高及び営業利益を二輪車に区分変更しています

△0.2%

+2.8%

+7.1%

+17.9%

△0.2%
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販売台数 売上高

販売台数・売上高 <二輪車> 【１Ｑ】

1,689
1,853

１０年1Ｑ実績 １１年1Ｑ実績 １１年1Ｑ予想

2,197
2,050

アジア

欧州

北米

日本

その他

（千台） （億円）

１０年1Ｑ実績 １１年1Ｑ実績 １１年1Ｑ予想

96

1,605

1,414

54
24

257

2,201

1,457

294

119
7322

15
45

1,651

120

80
90
230

1,600

300

2,300

129

1,475

44
16
26 89

100
229

1,473

306

※ 従来その他に含まれていた生産用部品の売上高及び営業利益を二輪車に区分変更しています

+5.3%

+33.8%

+4.3%

△6.5%
+7.7%

△18.0%

+19.1%

+1.1%

△16.0%
+21.9%

△22.3%

△0.2%

17
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特 機

（億円）

マリン
（億円）

売上高 <マリン・特機> 【１Ｑ】

506

217
アジア

欧州

北米

日本

その他

１０年1Ｑ実績 １１年1Ｑ実績 １０年1Ｑ実績 １１年1Ｑ実績

14
31

203

40

96

22

79

430

21

104

172

53

82

25

111

236

52

13
30

42

110

22

+36.8%

+6.4%

+17.9%

+21.9%

+7.1%

+14.0%

+6.1%
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(△19%)(△13%)(+2%)

(△16%)

(△13%)(△19%)

米国主要商品 月別総需要推移

10年 11年09年

出所） 二輪車・ATV：MIC、船外機：NMMＡ※ＡＴＶ：四輪バギー

57 60 61

50 48

38
30

25
32

18
23

5549
41 42

16

60

2632
23 20

26

58 52

32 30 28
24 25 28

22 22

33

12
16

29
2325 24

20 17 20
24 21 20

29

11 14

二輪車

船外機

ＡＴＶ

19
17

31

19
12 12 11

7 6 5 7

22
17

11 11 10 9 5 8
16 18

27
17

25

4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3

(＋10%)

(＋13%)
(△11%)

(△19%)
(△15%)

(△10%)

(＋10%)(△3%)

(千台)

△16%1-3月

＋11%1-3月

(△16%)
(△20%)

(△20%)

＋7%1-3月

(△27%)
(△22%)(△22%)

(△14%)(△22%)(△28%)

(△10%)

(△11%)(△6%)

(+6%)(△11%)
(△12%)

(+36%)(△13%)
(△8%) (+4%) (+48%)

(+62%)

(＋15%)
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米国主要商品 小売・卸・在庫状況 【１Ｑ】

13 13 12
5 8 7

14
17

14

(千台)

二輪車 ＡＴＶ 船外機

13 1413
1615 16

9 8 9小売
台数

卸
台数

在庫
台数

36

88

9

59

12

60

14
34 33

※ＡＴＶ：四輪バギー

10年1Q
注） 二輪車・ＡＴＶ：流通在庫（卸＋ディーラー）、船外機：卸在庫

11年1Q予11年1Q

△45%
+15%

+23%

10年1Q 11年1Q予11年1Q 10年1Q 11年1Q予11年1Q

+47%



15注） 売上台数：国内販売台数のみ。売上高：輸出売上含む

インドネシア （ＹＩＭＭ）

インド （ＩＹＭ）

ベトナム （ＹＭＶＮ）

ブラジル （ＹＭＤＢ）

876
827

943769

924837
+43%

175 197194

210 225

204
+32%

90
70

91
53

6771+10％

227 191
157

55 54
42

△8%

アジア・中南米主要国 販売状況 【１Ｑ】

売上高 （億円）

売上台数 （千台）

（１１年１月発売）

Jupiter MX

（１１年１月発売）
SZ-R

（１０年１０月発売）
XTZ250

（１０年９月発売）

Cuxi

10年1Q 11年1Q予11年1Q 10年1Q 11年1Q予11年1Q



16

ＩＭ事業 販売状況

※ ＩＭ：産業用ロボット （表面実装機含む） 注） マウンター売上台数には、周辺機器（印刷機など）含む

91 93

117
102

87 86 83

55

28

49
58

93
81

30
45

580 600
800

660
510 500 495

125

325 325

620
505

210270 300

1Q 2Q 3Q 4Q

07年

1Q 2Q 3Q 4Q

08年

1Q 2Q 3Q 4Q

09年

1Q 2Q

10年

3Q

96

710
マウンター
売上台数

ＩＭ事業売上高
（ロボット他含む）

4Q

65

400

1Q

80

515

1Q予

11年

売上高 （億円）売上台数 （台）
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営業利益変化要因 （対前年） 【１Ｑ】

構造改革効果 ２３億円

人件費： ２１億円

減価償却費： ２億円

96
114

65
11 10

△106

△20 △2 38
206商品構成

変化等

調達
による
原価低減販管費

減少

減価
償却費
減少

原材料
価格
変動

売上増
による
荒利増

為替影響

研究
開発費
増加

荒利益影響 △ 106億円

販管費影響

営業利益影響 △ 84億円

+ 22億円

１０年１Ｑ
（$/€：９１/１２５）

１１年１Ｑ
（$/€：８２/１１３）

（億円）
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その他

マリン

特機

二輪車

事業セグメント別営業利益 【１Ｑ】

3,186
(億円)

売上高

206
(億円)

営業利益

265

3,099

203

430

2,201
2,300

450

200

250

3,200

12

96
17

119

△52

5

110
20

125

△40

217

265

2,197

506

25

42

133

6

※ 従来その他に含まれていた生産用部品の売上高及び営業利益を二輪車に区分変更しています

二輪車

その他

マリン

特機

二輪車

その他

マリン

特機

二輪車

その他

マリン

特機

１０年１Ｑ実績 １１年１Ｑ実績 １１年１Ｑ予想 １０年１Ｑ実績 １１年１Ｑ実績 １１年１Ｑ予想
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参考資料参考資料

 事業セグメント別売上高・営業利益 【１Ｑ】

 事業セグメント別売上高・営業利益 組替 【１０年実績・１１年予想】

 米国・欧州主要商品 在庫推移

 為替影響 （対前年） 【１Ｑ】
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事業セグメント別売上高・営業利益 【１Ｑ】

※ 従来その他に含まれていた生産用部品の売上高及び営業利益を二輪車に区分変更しています
※ＡＴＶ： 四輪バギー

売上高（億円）

１０年1Ｑ
実績

１１年1Ｑ
予想

１１年1Ｑ
実績

対前年 対予想

二輪車 2,201 2,300 2,197 △0.2% △4.5%
マリン 430 450 506 17.9% 12.5%
特機 203 200 217 7.1% 8.7%

その他 265 250 265 △0.2% 6.0%
合計 3,099 3,200 3,186 2.8% △0.4%

営業利益（億円）
二輪車 119 125 133 11.9% 6.3%
マリン 12 5 42 248.1% 740.4%
特機 △52 △40 6 ‐ ‐

その他 17 20 25 50.0% 27.1%
合計 96 110 206 114.6% 87.5%

営業利益率（％）
二輪車 5.4% 5.4% 6.0% 0.7% 0.6%
マリン 2.8% 1.1% 8.3% 5.5% 7.2%
特機 △25.5% △20.0% 2.7% 28.2% 22.7%

その他 6.4% 8.0% 9.6% 3.2% 1.6%
合計 3.1% 3.4% 6.5% 3.4% 3.0%

（参考） 二輪車＋ＡＴＶ

売上高 2,290 2,390 2,302 0.5% △3.7%
営業利益 74 85 138 85.6% 62.2%

営業利益率 3.2% 3.6% 6.0% 2.7% 2.4%
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事業セグメント別売上高・営業利益 組替 【２０１０年実績 １１年予想】

※ＡＴＶ： 四輪バギー

売上高（億円）

１０年1Ｑ １０年2Ｑ １０年3Ｑ １０年4Ｑ １０年年間 １１年上期 １１年年間

二輪車 2,201 2,604 2,140 2,198 9,142 4,850 9,750
マリン 430 529 377 336 1,671 950 1,700
特機 203 241 307 279 1,030 400 1,000

その他 265 289 289 255 1,098 500 1,050
合計 3,099 3,663 3,112 3,067 12,941 6,700 13,500

営業利益（億円）
二輪車 119 162 132 58 485 275 550
マリン 12 30 △5 △30 7 10 10
特機 △52 10 △30 △41 △113 △80 △115

その他 17 38 40 38 133 45 85
合計 96 240 137 25 513 250 530

営業利益率（％）
二輪車 5.4% 6.2% 6.2% 2.6% 5.3% 5.7% 5.6%
マリン 2.8% 5.6% △1.2% △8.8% 0.4% 1.1% 0.6%
特機 △25.5% 4.2% △9.8% △14.6% △10.9% △20.0% △11.5%

その他 6.4% 13.1% 13.8% 14.8% 12.1% 9.0% 8.1%
合計 3.1% 6.5% 4.4% 0.8% 4.0% 3.7% 3.9%

（参考） 二輪車＋ＡＴＶ

売上高 2,290 2,718 2,279 2,307 9,595 5,040 10,210
営業利益 74 159 99 27 375 195 430

営業利益率 3.2% 5.9% 4.4% 1.2% 3.9% 3.9% 4.2%

※ 従来その他に含まれていた生産用部品の売上高及び営業利益を二輪車に区分変更しています
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米国・欧州主要商品 在庫推移

米国主要商品

欧州二輪車

※ＡＴＶ： 四輪バギー

08年
4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

09年 11年
1Q1Q 2Q 3Q 4Q

10年

米国
二輪車

ＡＴＶ

船外機
（卸在庫）

(千台)

欧州
二輪車
（卸在庫）

59
69

8890
101

117
136

124

403336364351
68

82

899121319
2833

49
35
13

49

6769
44

58
89

120122

62 66
77

59

34
12
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注） ①外貨建売上計上レートの前年同期差異による荒利益に与える影響額

②外貨建個別財務諸表を連結する時の円換算レートの前年同期差異による荒利益に与える影響額

※外貨建売上計上レートと買取レートの差額の前年同期差異による営業外に与える影響額

為替影響 （対前年） 【１Ｑ】

１円の変動が
与える影響額

US$
6億円

EURO
2億円

US$ EURO その他 合計

売上レート

△48億円 △22億円 △2億円 △71億円

21億円 4億円 △1億円 24億円

△27億円 △18億円 △2億円 △47億円

PL換算レート

91円 125円 - -

82円 113円 - -

△6億円 △8億円 △21億円 △35億円

△54億円 △30億円 △22億円 △106億円

販管費の換算影響 22億円

営業利益への影響額 △84億円

経常利益影響額 △60億円

①売上レート差異 （荒利益）

※売上・買取レート差異 （営業外）

10年1Q実績レート

11年1Q実績レート

実質影響額 （買取レート）

①+②荒利益への影響額合計

②PL換算レート差異 （荒利益）
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【ご案内】

http://www.yamaha-motor.co.jpヤマハ発動機ウェブサイト

http://www.yamaha-motor.co.jp/global/ヤマハ発動機ウェブサイト
（英語版）

http://www.yamaha-motor.co.jp/profile/ir/ＩＲ情報

決算説明会資料
ファクトブックやアニュアルレポート

ＩＲ情報 英語版

http://www.yamaha-motor.co.jp/profile/ir/explanation/
http://www.yamaha-motor.co.jp/profile/ir/material/

http://www.yamaha-motor.co.jp/global/ir/

当社ウェブサイトのＩＲ情報も是非ご覧下さい。


