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Xeon (インドネシア)
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●業績見通しについて

この説明資料内で述べられているヤマハ発動機株式会社の業績予想は、現時点で入手可能な情報に基づき当社の
経営者が合理的と判断したもので、リスクや不確実性を含んでいます。実際の業績は、様々な要因の変化により大き
く異なることがありえますことをご承知おき下さい。実際の業績に影響を及ぼす可能性がある要因には、主要市場にお
ける経済状況及び製品需要の変動、為替相場の変動などが含まれます。

本日ご説明する内容本日ご説明する内容

２０１０年１２月期 第３四半期決算

２０１０年１２月期 通期業績予想

■ 概要説明 取締役 篠﨑 幸造

■ 詳細説明 財務部長 大村 学
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２０１０年１２月期 第３四半期決算

２０１０年１２月期 通期業績予想

概要説明

２０１０年１２月期 第３四半期決算

２０１０年１２月期 通期業績予想

概要説明

取締役 篠﨑 幸造
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($/€)

前年実績 予 想 （８/４）

営業利益

経常利益

当期純利益

売上高

（億円）

11,536

△2,161

△683
△626

(94/130) (88/115)

13,000

450
550

250

+12.7%

前年比：営業利益 ＋１,０７６億円、経常利益 ＋１,２３３億円
当期純利益 ＋２,４１１億円改善

売上高・利益 【業績予想：８/４公表】
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売上高・営業利益 【実績：３Ｑ ３ヶ月・９ヶ月】

換算R($/€) 

前年実績 予 想実 績 前年実績 予 想実 績

($/€) (94/134) (85/108)(86/111) (95/130) (89/117)(89/118)

(億円)３ヶ月 （７～９月） ９ヶ月 （１～９月）

2,791

△115

70

3,1503,112

137

+11.5% 8,585

9,874

△450

488 420

9,912
+15.0%

営業利益

売上高

新興国二輪車・船外機・ＩＭ販売増、固定費削減・コスト削減、
国内生産回復により営業利益黒字化
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新興国二輪車・船外機・ＩＭ販売増による改善 ＋４５９億円
構造改革効果・コスト削減による改善 ＋３４８億円
国内生産回復による改善 ＋１９５億円

△450

488

営業
利益

その他

+74

前年実績

＋459

売上増
による
荒利益増

国内生産
回復による
限界利益増

＋195構造改革効果
コスト削減

＋348

実 績 （＋937）
（前年比）

＋８６経費削減

＋３４８合 計

＋７０原価低減

＋１９２構造改革効果

（億円）

営業利益変化要因 （対前年） 【実績：３Ｑ ９ヶ月】

営業
利益

4.21.8ＡＴＶ

17.711.1船外機

13.712.5二輪車

前年国内生産
（万台）

今期

償却費 ＋115億円
人件費 ＋ 77億円

＋1,002億円

※ＡＴＶ：四輪バギー、ＩＭ：産業用ロボット （表面実装機含む）

為替影響
（営業利益）

△49△90
原材料
価格変動

△139億円

荒利益 US$ △ 85
EURO △ 80
その他 ＋ 62

計 △ 102
販管費

営業利益 △ 90
+ 12

《為替影響》



7※ 先進国事業：日米欧向二輪車・ＡＴＶ（四輪バギー）・船外機・ウォータービークル・スノーモビル事業、その他：先進国、新興国二輪車以外の事業

（$/€）

8,585
9,874

1,572

4,075

2,938

△450

178

△609

△18

488

売上高・営業利益 【実績：３Ｑ ９ヶ月】

494

△197

190

1,890

5,434

2,550

(89/118)(95/130)
前年実績 実 績

売上高

営業利益

その他

新興国
二輪車

その他

先進国
事業

新興国
二輪車

（アジア・中南米）

先進国

7

新興国
二輪車

その他

先進国

（億円）

△13%

+33%

+413

+316

+208

+20%

9,912

1,902

5,427

2,582 新興国
二輪車

その他

先進国

(89/117)
予 想

営業利益 前年比 ９３７億円改善 ： 先進国 ＋４１３億円、
新興国二輪車 ＋３１６億円、その他 ＋２０８億円

469

△233

184

420



8※ 先進国事業：日米欧向二輪車・ＡＴＶ（四輪バギー）・船外機・ウォータービークル・スノーモビル事業、その他：先進国、新興国二輪車以外の事業

（$/€）

11,536
13,000

2,121

5,773

3,642
△626
272

△879

△20

△450

500

売上高・営業利益 【業績予想：年間】

640

△365

225

2,560

7,280

3,160

(94/130)
前年実績

売上高

営業利益
その他

新興国
二輪車

その他

先進国
事業

新興国
二輪車

（アジア・中南米）

先進国

8

新興国
二輪車

その他

先進国

（億円）

△13%

+26%

+21%

13,000

2,500

7,250

3,250
625

△375

200

新興国
二輪車

その他

先進国

450

営業利益 前回予想比 ５０億円改善

今回予想 前回予想 （８/４）

(88/115)(87/115)
（$/€） (90/133) (85/108)(80/110)

年間

４Ｑ

+514

+368

+245
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財務部長 大村 学

２０１０年１２月期 第３四半期決算

詳細説明

２０１０年１２月期 第３四半期決算

詳細説明
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売上高・利益 【実績：３Ｑ ３ヶ月 ９ヶ月】

換算R($/€) 

前年実績 予 想実 績 前年実績 予 想実 績

($/€) (94/134) (85/108)(86/111) (95/130) (89/117)(89/118)

(億円)

△840

△70

△115

75
35

70

△1,588

△439
△450

513

273
420

営業利益

経常利益

当期純利益

売上高

３ヶ月 （７～９月） ９ヶ月 （１～９月）

2,791

3,1503,112
+11.5% 8,585

9,874 9,912
+15.0%

137
73

176 488
311

614
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その他

マリン

特機

二輪車

事業セグメント別売上高 【実績：３Ｑ ３ヶ月・９ヶ月】

換算R($/€) 

(億円)

1,978 2,160

420241
280225
290

348

2,791
3,150

前年実績 予 想実 績 前年実績 予 想実 績

8,585

9,912

6,883

1,335

751

905

9,874

2,118

377
307
310

3,112

($/€) (94/134) (85/108)(86/111) (95/130) (89/117)(89/118)

+27.2%
+38.0%

+11.5%

+8.5%

+7.1% 6,925

1,378

724

884

6,078

716
611

1,180

+4.8%

+48.0%

+15.0%

+13.2%

+13.2%

３ヶ月 （７～９月） ９ヶ月 （１～９月）
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アジア

欧州

北米

日本

その他

販売台数 売上高

販売台数・売上高 <二輪車> 【実績：３Ｑ ３ヶ月】

28 265 7
56 57

1,335

1,428
86

124 112

6

1,647

1,511

1,631

前年実績 実 績 予 想

103 90
40

284 270

1,318 1,440

228
308 320

45

2,118

1,978

2,160

△9.6%

△8.2%

+8.0%

+44.2%

△21.9%

+9.0%

(千台) (億円)

+7.1%

1,441

52
25

1,459

234

85
前年実績 実 績 予 想

△17.5%
△28.3%

△17.6%

+10.7%

+35.3%

33
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販売台数・売上高 <二輪車> 【実績：３Ｑ ９ヶ月】

86 7740 42
226 193

3,517

4,473273

335 324

81

5,124

4,183

5,109

前年実績 実 績 予 想

301 252281

1,179
965

3,375 4,541

700

874 886

524

6,883

6,078

6,925

△11.2%

△17.1%

+27.6%

+22.6%

△50.9%

+22.5% +13.2%

4,486

187
76

4,560

929
273

247
前年実績 実 績 予 想

△17.9%
△47.9%

△21.2%

+35.1%

+24.9%

アジア

欧州

北米

日本

その他

販売台数 売上高

(千台) (億円)
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売上高 <マリン> 【実績：３Ｑ ３ヶ月・９ヶ月】

57

61
16

69 77

144

377
348

+12.8%

+53.2%

+8.5%

2558

163

54
前年実績 実 績

+12.3%
アジア

欧州

北米

日本

その他

179

282

48
219

237

452

1,335

1,180

+26.5%

+45.1%

+13.2%

70

292

571

166
前年実績 実 績

+8.0%

(億円)

３ヶ月 （７～９月） ９ヶ月 （１～９月）
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アジア

欧州

北米

日本

その他

売上高 <特機> 【実績：３Ｑ ３ヶ月・９ヶ月】

68

145

33
48103

89

366

751716

123

407

83
前年実績 実 績

+4.8%

+11.0%

17

46
13

16
33

31

132

307

241

+41.5%

+27.2%

46

187

27
前年実績 実 績

３ヶ月 （７～９月） ９ヶ月 （１～９月）
(億円)
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米国主要商品 月別総需要推移

(千台)

40 30 39 28 36
57 57 60 61 50 48 3832 18 23 41 324255 58 52 4930 25

32 27
42

23 23
31 32 30 28 24 25 28 2422 22

33

12 16
29 25 24 20 17 20

10 7 6 6 9
24 19 17

31
19

12 127
22 16 18

27
17 1711 7 6 5 11

10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9

二輪車

船外機

ＡＴＶ

09年 10年08年

(△19%)(△15%)(△26%)

(△22%)
(△19%)(△31%)

(△10%)(△14%)(+7%)

(△4%)
(△36%)(△35%)

(△7%)(△30%)(△46%)

(△9%)
(△18%)(△20%)

(△19%)(△13%)(+2%)

(△27%)(△22%)(△22%)

(+6%)(△11%)
(△12%)

(△16%)(△13%)

(△14%)(△22%)(△28%)

(+36%)(△13%) (△8%)

(△19%)

△20%1-3月

△25%1-3月

△13%1-3月 △7%4-6月

△24%4-6月

△10%4-6月
△15%
1-9月

1-9月

△23%

1-9月

△6%
+2%7-9月

△21%7-9月

△16%7-9月

出所） 二輪車・ATV：MIC、船外機：NMMＡ※ＡＴＶ：四輪バギー
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米国主要商品 小売・卸状況 【実績：３Ｑ ３ヶ月】

※ＡＴＶ：四輪バギー

5 3 4 6

13 13
11

16 15

(千台)

二輪車 ＡＴＶ 船外機

22

13
19 16

20
14

11 13
小売台数

卸台数

前年実績

△16%

予 想実 績

△37%
+111%

△23%
+16%

+46%

前年実績 予 想実 績 前年実績 予 想実 績

18
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6769
44

58

89

120122
109143150

62

59
69

8890
101

117
136

124

96
83

141

403336364351
68

82

77
68

81

899121319
2833282620

米国・欧州主要商品 在庫推移

米国主要商品

欧州二輪車

※ＡＴＶ： 四輪バギー

米国
二輪車

ＡＴＶ

船外機
（卸在庫）

(千台)

欧州
二輪車
（卸在庫）

1Q 2Q 3Q 4Q
08年

1Q1Q 2Q 3Q 4Q
09年

2Q
10年

3Q

49

37

13

56

予想
4Q



19注） 売上台数：国内販売台数のみ。売上高：輸出売上含む

インドネシア （ＹＩＭＭ）

インド （ＩＹＭ）

ベトナム （ＹＭＶＮ）

ブラジル （ＹＭＤＢ）

862

718
833

717
806

828
+42%

145 142
153

168 160
152

+25%

86
72 83

66 64
70+14％

206 199
149

59 60
46

+4%

売上高 （億円）売上台数 （千台）

アジア・中南米主要国 販売状況 【実績：３Ｑ ３ヶ月】

前年実績 予 想実 績 前年実績 予 想実 績

（１０年５月発売）

Xeon

（１０年８月発売）
SZ

（１０年３月発売）

Crypton

（１０年８月発売）

Luvias
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ＩＭ事業 販売状況

※ ＩＭ：産業用ロボット （表面実装機含む） 注） マウンター売上台数には、周辺機器（印刷機など）含む

91 93

117
102

87 86 83

55

28

49
58

93 95

30
45

580 600

800
660

510 500 495

125

325 325

620 600

210270 300

1Q 2Q 3Q 4Q

07年

1Q 2Q 3Q 4Q

08年

1Q 2Q 3Q 4Q

09年

1Q 2Q

10年

3Q

96

売上高 （億円）

売上台数 （台）

710マウンター
売上台数

ＩＭ事業売上高
（ロボット他含む）

3Q
予想
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営業利益変化要因 （対前年） 【実績：３Ｑ ９ヶ月】

459

195

218

70
138 △49

△102
8

営
業
利
益

前年実績

△450

488

営
業
利
益

実 績

（対前年）

（＋937）

販管費
減少

減価
償却費
減少

原材料
価格変動

売上増
による
荒利増

為替
影響

（荒利益）

国内生産
回復による
限界利益増

調達
による
原価低減

1.8ＡＴＶ

11.1船外機
12.5二輪車

前年国内生産
（万台）

今期

4.2
17.7
13.7

構造改革効果 ＋96億円
設備投資圧縮 ＋42億円

構造改革効果
人件費 ＋46億円

構造改革効果 １９２億円

減価償却費： １１５億円
人件費： ７７億円

原価低減 ７０億円

経費削減 ８６億円
荒利益 US$ △ 85

EURO △ 80
その他 ＋ 62

計 △ 102
販管費

営業利益 △ 90
+ 12

《為替影響》

為替換算差 ＋12億円

構造改革効果 ＋50億円
償却費：＋19、 人件費：＋31
経費削減 ＋39億円

製造物賠償 ＋117億円

責任引当等 （前期繰入）

商品構成
変化等
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前年実績 予 想実 績

事業セグメント別営業利益 【実績：３Ｑ ３ヶ月・９ヶ月】

△32

△236
△22

488

△450

420

142

380

△72

(億円)

二輪車

その他

マリン

二輪車 二輪車

マリン
マリン

その他

特機

特機

特機

その他

前年実績 予 想実 績

その他

マリン

特機

二輪車

70

△50

5

45

137
70

53

119

△30
二輪車

その他

マリン

二輪車

マリン

マリン

その他

特機

特機

特機

△159

△5

37

３ヶ月 （７～９月） ９ヶ月 （１～９月）

△13

△37
△3

△62

△115
330

△92

47

135
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キャッシュフロー 【実績：３Ｑ ９ヶ月】

投資ＣＦ

営業ＣＦ

フリーＣＦ

△381

191
572

△235

前年実績 実 績

（億円）

1,172

938
フリーＣＦ

フリーＣＦ
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10,075総資産 9,871

09年12月末実績

＋204

固定資産

流動資産

現預金

売上債権
△202
棚卸資産
△100

有形固定資産
△203

（億円）

買入
債務他

借
入
金

純資産

10年9月末実績

8812,626有利子負債 （NET）

0.31.2D/Eレシオ （NET）

29%22%自己資本比率

3,663 3,398

4,835 4,337

3,379 3,543

3,999 3,222

バランスシート 【実績：９月末】

増資 ＋746
利益増 ＋311

1,373

2,493

2,341

3,310

買入
債務他

借
入
金
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参考資料参考資料

米国主要商品 小売・卸状況 【３Ｑ：９ヶ月】

アジア・中南米主要国の販売状況 【３Ｑ：９ヶ月】

インドネシア販売状況 【３Ｑ：９ヶ月】

為替の影響 （対前年） 【 ３Ｑ：３ヶ月・９ヶ月、業績予想：年間】

営業利益変動要因（対前年） 【３Ｑ：３ヶ月】

事業セグメント別売上高・営業利益 【３Ｑ：３ヶ月・９ヶ月、業績予想：年間】
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米国主要商品 小売・卸状況 【実績：３Ｑ ９ヶ月】

70

30 31 22 28 28 33
45 45

(千台)
二輪車 ＡＴＶ 船外機

76
5260

49
62

5149
34 36小売台数

卸台数

※ＡＴＶ：四輪バギー

△20%

△57%
+27%

△32%
△6%

+36%

前年実績 予 想実 績 前年実績 予 想実 績 前年実績 予 想実 績



28注） 売上台数：国内販売台数のみ。売上高：輸出売上含む

インドネシア （ＹＩＭＭ）

売上高 （億円）

売上台数 （千台）

インド （ＩＹＭ）

ベトナム （ＹＭＶＮ）

ブラジル （ＹＭＤＢ）

2,647

1,796
2,618

1,872

2,449
2,471

+32%

494 492441

531 523

441
+20%

231
178

227

161
172178+11％

579 572
453

162 163
145

+12％

アジア・中南米主要国 販売状況 【実績：３Ｑ ９ヶ月】

前年実績 予 想実 績 前年実績 予 想実 績



29

インドネシア 販売状況 【実績：３Ｑ ９ヶ月】

107

118

154

35

38

50

84

モペッド
（標準価格）

オート
マチック

モペッド
（普及価格）

その他

（万台）

187414
市場全体 ヤマハ

（シェア：45%）

(54%)

(42%)

(35%)

16 (45%)

△2%

+58%

+44%

+33%

(Y:+15%)

(Y:+45%)

(Y:+28%)

(Y:+32%)

伸長率市場全体

（ヤマハ）

△2%
(Y:+15%)

43

64

122

18

247
ヤマハ

(50%)

(42%)

(38%)

(52%)

（シェア：45%）

104

170

243

34

551
市場全体

《カテゴリーシェア》

《19%》

《31%》

《44%》

《6%》

V-ixion
（10.1月発売）

Xeon

Jupiter Z
（09.11月発売）

Vega-ZR
出所） 総需要：ＡＩＳＩ、 ヤマハ：卸出荷台数

前年実績 実 績

《26%》

《29%》

《37%》

《8%》

（10.5月発売）
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注） ①外貨建売上計上レートの前年同期差異による荒利益に与える影響額

②外貨建個別財務諸表を連結する時の円換算レートの前年同期差異による荒利益に与える影響額

※買取レートの前年同期差異による営業外に与える影響額

441227販管費の換算影響

△133△90△74営業利益への影響額

523△29経常利益影響額

△17841△121△98△10262△80△85△101△8△47△47①＋②荒利益への影響額合計

118891118610年実績レート（円）

EURO
6億円

34

22

15

7

その他

△21

△18

139

△157

合 計

US$
17億円

△42

115

130

6

85

△79

EURO

△12

87

94

△46

39

△86

US$
2010年（年間）今回予想

20

△9

113

△122

合 計

EURO
5億円

54

19

11

9

その他

US$
14億円

△28

130

21

73

△52

EURO

△6

95

△50

29

△79

US$
実績 3Q（９ヶ月）実績 3Q（３ヶ月）

②PL換算レート差異（荒利益）

①売上レート差異（荒利益）

PL換算レート

EURO
1億円

US$
5億円

1円の変動が与える影響額

△22△5△13△3

10年今回予想レート（円）

1349409年実績レート（円）

△347 △13△28実質影響額（買取レート）

4592115※売上・買取レート差異（営業外）

△79△2△34△43

売上レート

合 計その他EUROUS$（億円）

為替影響 （対前年） 【実績：３Ｑ ３ヶ月・９ヶ月、業績予想：年間】
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営業利益変化要因 （対前年） 【実績：３Ｑ ３ヶ月】

166

100

19
32

52

△30

△101

15
137

営
業
利
益

前年実績

△115

営
業
利
益

実 績

（対前年）

（＋252）商品構成
変化等

調達
による
原価
低減

販管費
減少

減価
償却費
減少

原材料
価格変動

売上増
による
荒利増

国内生産
回復による
限界利益増

1.80.7ＡＴＶ
5.73.3船外機
4.32.8二輪車

前年国内生産
（万台） 今期

為替換算差 ＋27億円

構造改革効果 ＋17億円
償却費：＋6、 人件費：＋11

構造改革効果 ６６億円

減価償却費： ３８億円
人件費： ２８億円

原価低減 ５２億円

荒利益 US$ △ 47
EURO △ 47
その他 △ 8

計 △ 101
販管費

営業利益 △ 74
+ 27

構造改革効果
人件費 ＋17億円

《為替影響》

為替
影響

（荒利益）

構造改革効果 ＋32億円
設備投資圧縮 ＋20億円
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事業セグメント別売上高・営業利益 【実績：３Ｑ ３ヶ月・９ヶ月、業績予想：年間】

※ＡＴＶ： 四輪バギー

売上高 (億円)

2,791
225
241
348

1,978
前年実績

9,874
905
751

1,335
6,883
実 績

8,585
611
716

1,180
6,078

前年実績

10年（３Q ９ヶ月）10年（３Q ３ヶ月） 2010年（年間）

+12.7%
+36.2%
+4.4%

+15.2%
+10.8%

2009年比

13,000
1,170
1,050
1,730
9,050

今回予想

△1.2%+11.5%3,1123,150合 計

+9.5%+27.2%307280特機

+38.0%

+8.5%
+7.1%

2009年比

290

420
2,160

予 想

+6.9%

△10.2%
△1.9%
予想比

310その他

377マリン

2,118二輪車

実 績

営業利益 (億円)

営業利益率 (％)

（参考）二輪車＋ATV (億円)

488
142
△72

37
380

△450
△22

△236
△159
△32

―

―

―

―

―

500
165

△120
25

430

+95.8%―13770△115合 計

――△30△50△37特機

―

―

―

△3

△62
△13

45

5
70

+16.7%

―

+70.5%

53その他

△5マリン

119二輪車

4.9%
15.7%
△9.6%

2.8%
5.5%

△5.2%
△3.7%

△33.0%
△13.5%
△0.5%

+9.3%
+14.6%
+22.1%
+17.6%
+5.3%

3.8%
14.1%

△11.4%
1.4%
4.8%

+2.2%+8.5%4.4%2.2%△4.1%合 計

+8.0%+5.4%△9.8%△17.9%△15.3%特機

+18.1%

+16.6%
+6.3%

△1.2%

△17.9%
△0.7%

15.5%

1.2%
3.2%

+1.4%

△2.4%
+2.4%

16.9%その他

△1.2%マリン

5.6%二輪車

4.2%
300

7,227

△4.4%
△281
6,409

+7.5%
―

+10.3%

3.2%
300

9,520

+3.0%+6.3%3.8%0.9%△2.5%営業利益率

―

+8.3%
△51

2,084
20

2,280
―

△1.0%
87営業利益

2,258売上高



33

【ご案内】

http://www.yamaha-motor.co.jpヤマハ発動機ウェブサイト

http://www.yamaha-motor.co.jp/global/ヤマハ発動機ウェブサイト
（英語版）

http://www.yamaha-motor.co.jp/profile/ir/ＩＲ情報

決算説明会資料
ファクトブックやアニュアルレポート
個人投資家向け情報

ＩＲ情報 英語版

http://www.yamaha-motor.co.jp/profile/ir/explanation/
http://www.yamaha-motor.co.jp/profile/ir/material/
http://www.yamaha-motor.co.jp/profile/ir/individual/

http://www.yamaha-motor.co.jp/global/ir/

当社ウェブサイトのＩＲ情報も是非ご覧下さい。


