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Trén chang dwdng thwe hién Tam nhin dai han

Khi nhin vao thé gi¢i hém nay, chung ta thay ré cac gia tri dang ngay cang da dang hon, twong
tw, cac van dé vé méi trwong toan cau va xa hdi cling sé tré nén nghiém trong va pharc tap hon.
Dé giai quyét nhirng van dé xa hoi nay, rat nhiéu nd lwc da dwoc thwe hién dé dat cac muc tiéu
dé ra trong Thoéa thuan chung Paris va Muc tiéu phat trién bén vixng (SDGs). Hon bao gid hét,
cac cong ty budc phai thay déi mé hinh kinh doanh clia ho dwa trén tdm nhin dai han, déng thoi
déng gop vao viéc gidi quyét cac van dé xa hoi théng qua hoat déng kinh doanh ctia minh.
Trong béi canh d6, chuing téi da dé ra TAm nhin dai han dén nam 2030 v&i tén goi “ART for
Human Possibilities” (NGHE THUAT cho Tiém nang ctia con ngudi). TAm nhin nay dat ra ba linh
¥ Al giai quyét cac van dé xa hoi theo
5i cach di chuyén (“Transforming
Oi nhirng cong
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2030, dirng quén ching téi dén
tr dau

C6 ba cap dd thé hién thwong hiéu Yamaha: cap do
s " dau tién la sir ménh cla céng ty sé tré thanh mot
' ' Cong ty tao ra Kando®, thir hai Ia khu hidu “Revs
your Heart” (Khoi ddy dam mé) va th&r ba la “Phong

cach doc dao clia Yamaha” véi nam yéu té twong
Ka n d O Excitement (rng.

Cau khau hiéu nhw kim chi nam cho coéng ty dat

Emotion ' . dwoc nhirtng sr ménh cGia minh bang cach truyén
J cam hirng cho tirng nhan vién lam viéc véi mot suy
nghi duy nhét, d6 1a mang nhirng trai nghiém thu

vi v& Kando t&i moi ngwoi. Va dé cho khach hang

art & ' &, .
evs OUI'He T <5y cla minh cam nhan dwoc nhirng gia tri dang sau

“Phong cach doc dao cua Yamaha”, ching t6i luén

— - o _ = < e - nd lwc thé hién ndm nguyén tac: Cai tién, Soi ndi,
. : R o Tin twéng, Cam xdc va Gan két.

*Kando I3 ttr tiéng Nhat di&n t& cdm xdc vira hai long vira phan khich manh mé khi
trai nghiém mot didu gi co gia tri vwot troi.

Confidence
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v&i cac s

sé tiép tuc tim a‘..
nghiém, ngudn It

chung t6i camr

1887

DAN DAP HOI

Dan dap hoi trong nha dau tién

1955

YA-1

Bat dau kinh doanh xe may

t

1960

CAT-21
Bat du kinh doanh tau du lich FRP nhdm
mang dén niém vui thw gian trén bién

P-7

B4t d4u kinh doanh déng co gén ngoai gidp gia
tang hiéu qua trong ngw nghiép, déng thoi nang
cao sw thw gidn trén bién

|nh vao céng nghé

bang viéc kich thich kha
ong ma chung toi dat
du’o’c déu dua trén ly twéng nay. | hirng bwé'c méi trong hanh trmh c ’{ nh da dua chung toi. deg.,‘..
a}p am xe may, san pham hang hai, va nhirng san pha'm chai Q’ moi bU’O’C thong qua |
céch tiép can rat rlehg clla Yamaha — nang dong nhwng tinh té, chung toi 38 cho m0| nguoi thay ho
co thé phat trle Xa nhu é nao/v6i nhirng y twéng clia chuing toi. Hwo’ng dén two
pu’né cac 'mai dé nang cao chat lwong cudc sbéng. Bang il
ng t; en .tang nghé thuat cla ban than két' hop véi cong'

4 khong ngirng phat trién bing ~
- h sang tao gla tri mé&i dwa trén nhirng truyen thong manh mé
-—*cho phép chiing t6i két hop sw nhay ben cua

S& ménh cla ching t6i d4 va sé luén la nang cao chat Iuo’n
nang nghe thuat trong tam tri. Chdng t6i danh gia rang tat ca nhieng ha

g lai. chiing t6i /
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1987

YM4600S
Dua cdng nghé dan bé mat gbc vao hoat dong san
Xuét gitip cét giam lao dong thi cong trong nha may

R-50

Bat dau kinh doanh may bay truc thang khéng
nguoi lai nhdm cét giam lao dong tha céng va
nang cao hiéu qua trong hoat déng ndng nghiép

1993

PAS

B4t dau kinh doanh xe dap dién,

cung cap mét phwong tién di
chuyén ca nhan thuan tién va
than thién véi moéi trwdng

2010

Hé théng cung cap
nwéc sach

B4t dau kinh doanh hé théng
cung c&p nwéc sach nhdm hd
tro d&i séng véi ngudn nwéc
sach trong cac thj trwdng mai
néi

2014

TRICITY

San pham coéng nghé LMW
mang dén sy thoai mai va vui
vé

2017 2030

DPuwa CELL HANDLER™ vao hoat déng nham cung cap
gidi phap cho nganh y té bang viéc cét gidm lao dong tha
cong va thic day su phat trién clia nhiéu loai thubc méi

MOTOROID
Nhiing y twdng tién tién nhw “di chuyén theo y muén” va
“kich hoat an toan” bang diéu khién cai tién
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“Kando” 1a cach ching toi ket noi véi moi nguwoi
dé hwéng téi mot cude song toan dién hon

Moi thtr chiing t6i lam déu dwa trén mét gia tri
tbng thé va khoéng dbi — Kando: sw phan khich
t6t dd va sw hai ldng tron ven nham nang cao
chét lwgng cudc sdng con ngudi trén khap thé
gi¢i. T di san dang tw hao ctia minh, ching
t6i lwu gitr sw két hop hoan hao vé mat kj
thuat va sy thé hién cdm xtc dwoc néu lén
b&i nhitng nguoi thiét ké va ngudi thue hién.
Chung t6i goi do la Nghé thuat cua Ky thuat,
chinh la nén tang ctia Kando.

Diéu nay truyén cadm hirng cho ching toi thiét
ké gia tri chirc nang va cadm xudc dé dwa vao cac
san pham va dich vu cGa minh. N6 cho phép
chung t6i két hop hai hoa vai khach hang, trao
quyén cho ho mé khoé tiém nidng ctia ban than
va phat trién. Mong mubdn co ban vé viéc duoc
kham pha va thoa mén la nhirng khat khao ma
moi nguwdi dang ngay cang trong doi tir hé sinh
thai théng minh. Ddng thdi, ching téi cling ndm
bat nhu cau ctia ho dé hanh dong cé trach nhiém
hon d@bi v&i méi trwdng xung quanh.

Chung tdi tin rang bang viéc ap dung cac
nguyén tac cbt I&i cia minh Ién robot va céng
nghé théng minh, ching téi c6 thé nang cao
chét lwong cudc séng hon bao gir hét.

Béang viéc dap ng cac thach thirc x& hdi qua
céac giai phap cai tién, chang tdi xay dwng
mot mdi quan hé sau séc va lau dai véi khach
hang. Céch tiép can nay lam cho moi nguoi
dat niém tin nhiéu hon vao ching téi nhuw moét
déi tac dang tin cay.

Di chuyén khéng chi don thuan 1a di dén diém
dich. D6 con la niém vui trén chuyén hanh
trinh va cam giac dwoc séng mot cach tron
ven. Ngay ca nhirng diéu binh thuwéong cling
c6 thé lam moi nguwdi vo cling hai long. Khau
hiéu “Revs your Heart” da géi gon y niém nay.

Nén tdng nghé thuat ca ching téi da thuc
day mot mong mubn manh mé, dé la tao ra
nhirng tiém nang ngoai strc twdng twong.
Chung t6i sé& Thuc day viéc str dung robot dé
cai thién cudc sbng, Can nhéc giai phap cho
cac thach thirc hang ngay va Thay dbi cach di
chuy&n nham phuc vu nhu cau ctia méi nguoi
theo hwéng hai long hon. Chung toi goi day
la ART for Human Possibilities.
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Tam nhin cla ching t6i dén nam 2030 dwoc dinh hwéng theo
ART for Human Possibilities. TAm nhin nay sé& dwa cong ty
chung t6i buwéc sang mét giai doan mai va lam phong phu
thém cudc sdng clia moi ngudi trén toan thé gidi.
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Chung t6i sé thay doi cach
~ chung ta nhin nhan thé
. gio

etnInKING
Soelution

Khi thé gi&i thay ddi va xa hdi phat trién, ching ta phai ddi mét véi nhirng van dé ngay cang da dang
hon bao gi® hét. Cong nghé va nhirng y twéng hién tai khong con dd dé dw doan cac nhu cau trong
twong lai. Chi théng qua ddi mai va (rng dung chuyén mén ky thuat cia minh, ching téi méi cé thé
m& khoa tiém n&ng trong méi chdng téi. Ching téi tw tin tién 1&n phia trwdc, va can nhéc cac giai
phap nham nang cao cach chung tdi sbng va vwot trdi trong viéc tao ra Kando.
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Ching t6i sé thay doi cach
chung ta di chuyeén

ransteorming
Moility

M6t trong nhirng thir thach I&n nhat ma thé hé twong lai phai dbi mat chinh 1a di chuyén. Bén canh
doé con co van dé gia tdng dan sb, gia hoa dan sé, va nhixng nhu cau cu thé. M&i xa hoi sé doi hoi
sy tw do va hirng tha xuét phat tir viéc di chuyén. Phat trién cac phwong thirc van chuyén moi
khéng chi mang lai cdm xdc ma con lam phong pht thém cudc sdng bang cach dwa dén sy tw tin
dé di chuyén moét cach an toan, thodi mai va hop ly, didu d6 sé la viéc lam chinh yéu. Théng qua sw
di chuyén cla ca nhan, ching tdi cam két cung cap cac giai phap phuc vu tirng giai doan clia cudc
sbng, va mang dén sy di chuyén lién mach. Chuang t6i tp trung vao chuyén déng tw nhién cta con
ngwdi thé hién dwoc tinh than Revs your Heart.



Viéc két hop cdng nghé dworc tich liiy véi sw nhay bén cla

minh cho phép chiing t6i mé rdng tiém ning ctia con ngu i

Hwéng t¢i nam 2030, chung t6i sé dat dwoc

nhirng gi? Duéi day la mot sb vi du vé cacy

twéng ma ching t6i dang thuc hién cé thé sé
mo ta rd hon vé cach chung téi sang tao ART
va tdm nhin dai han ctia chung t6i.

Chuing tdi dang phat trién hé théng lai tw dong,
chirc ndng chdng va cham, chirc nang tw chan
doan va cac cdng nghé trao quyén khac trong
kinh doanh hang hai, nhitng y twéng phat trién
nay sé giup giam ganh nang cho ngwoi van hanh
tau thuyén, ddng thoi sé tiép tuc phat trién cong
nghé diéu huwéng cho ngwdi mai bat dau. Chang
t6i dat ra muc tiéu mang dén nhirng chuyén hanh
trinh hang hai an toan va thoai mai hon.

Chung t6i gép phan dam bao ngudn cung cap
thwe phdm 6n dinh bang cach gidm sbé lvong
lao ddng tha céng, céi thién nang suét & cac
nwéc phat trién bang cach str dung hé thdng
clia chiing téi dé giam sat may bay tw dongva
phun hoéa chat néng nghiép. Chang t6i cling d&t
ra muc tiéu cat giam nhirng cdng viéc nguy hiém
dwoc thwe hién béi con ngudi.

Chung t6i déng gép vao sw phat trién do thi, tap
trung vao kha nang di chuyén cham, bao gém
khong chi phuong tién di chuyén & tbc do thap,
ma con ca xe dap va xe lan chay dién.

CELL HANDLER™ gép phan giam ganh ning
cho cac nha nghién clru & cac bwéc khac nhau
trong quy trinh phat trién dwoc pham, cai thién
nang suét va ty 1& thanh codng trong viéc diéu
ché thubc.

Chuing ti da phat trién cong nghé co gidi va
cbng nghé xe dap dién, cling nhw céng nghé
diéu khién da dwoc gidi thiéu l1an dau tién

trong robot MOTOBOT, hoac cong nghé LMW
(Leaning Multi Wheel) giup gia tang sy thoai
mai. Chung t6i gop phan giai quyét cac van dé
xa hoi bang cach két hop cac cong nghé khi moi
ngudi di chuyén trén dét lién va trén bién. Coéng
nghé co gidi hoa, cong nghé diéu khién va
nhirng tién bd trong hé thdng dién khi hda déng
lwe, va mot sb cong nghé khac da gop phan
ngan chan khi thai va tao diéu kién quan ly khi
nha kinh, cling v&i d6, sy phat trién cla cong
nghé lai xe tw dong ciing mang lai nhirng tién bd
trong co’ s& ha tang xa hoi.

Day chi 1a mét sb it cac y twéng ching toi dw
dinh phat trién hon nia trong twong lai. Bang
cach lam viéc va suy nghi cung nhau, chung
t6i sé hoan thién nhirng y twédng nay va dwa ra
nhiéu y twéng khac bt ngudn va dai dién cho
sy thanh cdng cGa ART, tdm nhin dai han cla
chung téi.
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Chung téi muon tao ra mét thée gi
tot hon nham nang cao
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1at lwong cuo

T mong mubn sau séc tao ra nhﬂ’ng didu khong tué’ng, chung toi sé tiép tuc theb dudi mot cude
sbng chéat lvgng tét hon cho moi ngui trén khap thé gisi. Ly twdng nay Ién hon'bat ky san
pham nao clia chiing toi va sé dwa ching t6i vwot ra khéi tam nhin dai han hién tai ctia minh.
Trén buwéc dwéng phat trién cac san pham, cong nghé, dich vu méi va thu vi, ching toi sé tap
 trung vao mugc tiéu nay.dé tao dong luc cho hdm:nay, ngay mai va hon thé niva. Day la nhing

' diéu thic day ching6itre nén khac biet, dé thuc su 1a Yamaha. " D




Yéu thich nhirng diéu ban lam

That khé c6 thé giai thich cho nhirng ai khong lam viéc tai
Yamaha. Vang, d6 1a cong viéc nhwng khdng han 1a vay. N6
gibng nhw moét phan mé réng clia nhivng diéu ching toi thich
lam. C&m nhan gi6 trén khudn mét; cdm thay tw do, phan khich,
nhwng van trong tAm kiém soat. Cam thdy nhw ban dang phat
trién ban than, nhung ban ciing dang gép phan vao hanh phuc
clia moi ngudi trén khép thé gi¢i. Biét rang ban dang lam diéu
t6t dep cho xa hoi. Nhitng cadm giac nay dwoc tao ra bdi nhirng
nguwdi di trwdre va ching toi da tiép nhan ching véi niém tuw hao
va tinh than trach nhiém. Chia sé nhirng cdm xuc nay sé& mang
chung téi lai gan nhau va tré thanh mét gia dinh.

T6i gia nhap Yamaha vi t6i yéu nhirng diéu ma thwong hiéu
da mang lai cho t6i & khia canh con nguwi. VA t6i tin rang
hau hét nhan vién ctia ching tdi sé cuing chia sé cdm xic
4y. Chung t6i dang bwdc vao giai doan tiép theo trong sw
phat trién ctia cdng ty, ching tdi phai nhan ra minh dang &
giai doan cao trao clia mét cudc phiéu lwu tuyét voi khac doi
hdi sw hiéu biét cia ban than vé ART. Do d6, t6i mong muén
mdi ban hay tw héi ban than yéu thich diéu gi vé Yamaha va
chia s& cam giac d6 dé gitp ching téi tién 1&n. Diéu nay con
quan trong hon viéc tao ra nhirng sé&n pham tuyét voi. Diéu
nay sé tao ra nhirng ki niém tuyét voi.

Tiép tuc wéc mo, tiép tuc buéc di, tiép tuc tao ra Kando!

Chu tich va Ngwoi yéu mén Yamaha

Hidaka Yoshihiro
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