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Sobre o langamento da Visao de longo prazo

Ao olharmos o0 mundo vemos claramente que os valores continuardo se tornando cada vez
mais diversos e, do mesmo modo, problemas relacionados ao meio ambiente e a sociedade
se tornarao mais criticos e complexos. A fim de abordar essas mudangas sociais, sao
empregados esforgos para atingir as metas estabelecidas no Acordo de Paris e os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (SDGs). Mais do que nunca, as empresas precisam transformar
seus negocios com base em uma visao de longo prazo, bem como contribuir com a resolugao
de problemas sociais através de suas atividades de negadcios.
Neste cenario, definimos nossa Visdo de longo prazo para 2030 como “ART for Human
Possibilities” (ARTE para possibilidades h ) a visdo define trés areas de foco usando
sociais de um ponto de vista
orming Mobility”)—
5 negocios.
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Antes de comecarmos nossa
perspectiva para 2030, vamos

lembrar de nossa origem

Ha trés niveis envolvidos na marca Yamaha:

O primeiro deles é a nossa missao corporativa

de sermos uma Empresa de Criagcao Kando*, o
segundo é o slogan de nossa marca “Revs your
Heart” e o terceiro é “O estilo exclusivo da Yamaha”
€ seus respectivos cinco elementos.

O slogan da marca é como um farol para
cumprirmos nossa missao corporativa inspirando
todos e cada um de nés para trabalharmos com
uma unica mentalidade e oferecendo experiéncias
empolgantes do Kando para as pessoas.

E, para que nossos clientes possam sempre sentir
os valores por tras do “Estilo exclusivo da Yamaha”,
nos empenhamos ao maximo para exemplificar os

seus cinco principios de Inovagao, Empolgacao,

Confianga, Emogao e Vinculos.

* Kando é uma palavra japonesa para sentimentos simultaneos de profunda
satisfagéo e empolgacao intensa que sentimos ao encontrar algo de valor
excepcional.
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1960

CAT-21

Inicio de nossos negdcios de barcos para
diversdo FRP para oferecer momentos de
lazer no mar

P-7
Inicio de nossos negdcios de motor fora de borda

para auxiliar na melhoria da eficiéncia na industria
de pesca, bem como melhorar o lazer no mar

luimos através da crlagae _
lores novos baseados em tradicoes consolldadas que
- nos permitem fundir tecnologia com

Nossa missdo sempre foi e sempre sera melhorar a vida através e

-.,1 sensibilidade

'u'lagéo de uma mente
\ vas etapas de nossa !
) rodutos Errpcada passe
rdagem exclusiva da Yamaha — dindmica e eIegarLte; encorajamos as pessoas

em artlstl

1987

YM4600S

Langamento do montador de superficie original
para ajudar a reduzir a mao de obra nas fabricas

R-50

Inicio dos negdcios de helicopteros néo
tripulados para reduzir a mao de obra e
aumentar a eficiéncia em operagdes agricolas

1993

PAS

Inicio dos negdcios de bicicletas
elétricas, oferecendo um veiculo
confortavel e ecoldgico para o
deslocamento para o trabalho

2010 2014

Sistema de fornecimento TRICITY
de agua limpa

Inicio de nossos negécios de
sistemas de fornecimento de
agua limpa para suporte a
vida através de agua limpa em
mercados emergentes

Produto LMW que oferece
conforto e lazer

2017

CELL HANDLER™

Langamento do CELL HANDLER™ para oferecer
solugdes para a area médica, reduzindo méao de obra e
agilizando o desenvolvimento de novos remédios

2030

MOTOROID

Conceitos avangados como “manobra a vontade” e
“seguranca ativa” através da melhora do controle
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“Kando” é nossa maneira de nos conectarmos
com pessoas ha busca de uma vida plena

Tudo o que fazemos baseia-se em um

valor inalterado e universal — Kando: total
empolgacao e profundo contentamento que
enriquece a vida das pessoas do mundo
todo. De nossa histéria, da qual temos

muito orgulho, preservamos a combinagao
de perfeicao técnica e expressao dos
sentimentos, demonstrado por compositores
e performers. Chamamos isso de ART of
Engineering, um dos fundamentos do Kando.

Ela nos inspira a criar valor funcional e
emocional em nossos produtos e servigos. Isso
nos permite estar alinhados com nossos clientes,
possibilitando que eles obtenham o maximo de
seu potencial e cresgam. O desejo fundamental
de descobrir e sentir-se realizado s&o aspiragoes
que as pessoas esperam de ecossistemas
inteligentes. Ao mesmo tempo, estamos

cientes da necessidade de agir de forma mais
responsavel com relagéo ao que nos rodeia.

Acreditamos que ao aplicar nossos principios
fundamentais a robotica e tecnologia
inteligente podemos melhorar vidas de forma
nunca antes possivel.

Ao responder aos desafios sociais com
solugdes inovadoras, criamos vinculos
profundos com os clientes que podem durar
por toda a vida. Esta abordagem significa que
as pessoas depositam mais confiangca em
ndés como um parceiro confiavel.

Mobilidade nao se refere apenas ao

destino. E o prazer da jornada e viver a vida
plenamente. Até mesmo algo trivial pode ser
incrivelmente satisfatério. ‘Revs your Heart’
engloba essa ideia.

Nossas origens artisticas inspiram um
poderoso desejo de criar possibilidades
nunca antes imaginadas.

Avancaremos o uso de robdtica

para melhorar vidas, Repensaremos
solugdes para os desafios do dia-a-dia e
Transformaremos a mobilidade para que
atenda as necessidades das pessoas de
forma mais satisfatoria. Chamamos isso de
“ART for Human Possibilities”.
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Nossa visédo para 2030 € orientada pelo tema ART
for Human Possibilities. Ela orientara nossa empresa
rumo a uma nova fase e servira de base para o
enriqguecimento das vidas das pessoas no mundo todo.
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Transformaremos a maneira como

vemos o mundo

etnInKING
Solution

A medida que o mundo muda e a sociedade evolui, os problemas enfrentados tornam-se cada
vez mais diversificados. Nao basta mais antecipar as necessidades futuras com a tecnologia e as
ideias atuais. Somente através de inovagao e da aplicacao de nosso conhecimento especializado
em engenharia é que conseguiremos desbloquear o potencial que ha em cada um de nés. Temos
confianga para avangarmos e repensar solugdes que aprimoram a maneira Como Vivemos € nos
superarmos na criagéo do Kando.
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Transformaremos a maneira como

NOS MOvVemos

ransterming
Moility

Um dos grandes desafios que as geragdes futuras enfrentam € mobilidade. Aumento das
populagdes, envelhecimento de populacdes e necessidades especificas. Cada sociedade
reivindicara a liberdade e a empolgacao provenientes da mobilidade. Sera essencial o
desenvolvimento de novos métodos de transporte que ndao apenas oferecam emogao, mas também
enriqguecam o estilo de vida oferecendo confianga em relagdo ao movimento seguro, confortavel

e responsavel. Através de mobilidade em escala pessoal, somos comprometidos em fornecer
solucdes que atendem cada fase de nossas vidas, oferecendo movimento incomparavel.

Nosso foco € o movimento humano natural que vai de encontro ao nosso slogan Revs your Heart.



A combinacao de nossa experiéncia tecnolégica com nossa
sensibilidade nos permitira expandir as possibilidades humanas

Esta ansioso sobre o que teremos realizado até
20307 Veja aqui alguns exemplos de ideias nas
quais estamos trabalhando agora que podem
langar alguma luz sobre como realizaremos a
ART, nossa visao de longo prazo.

Estamos desenvolvendo um sistema de piloto
automatico, fungdes anticolisao, funcoes

de autodiagndstico e outras tecnologias

de autonomia nos negoécios maritimos que
reduzirdo ainda mais a carga de trabalho

dos operadores de barcos, bem como nosso
trabalho em tecnologia de manobra para
iniciantes. Nosso objetivo é oferecer uma vida
maritima mais segura e mais confortavel.

Contribuimos para garantir o fornecimento
estavel de comida reduzindo a quantidade de
mao de obra e melhorando a produtividade

em paises desenvolvidos, usando nossos
sistemas para o monitoramento de drones com
piloto automatico e a pulverizacao de produtos
quimicos agricolas. Também buscamos reduzir
a quantidade de trabalho perigoso que as
pessoas realizam.

Contribuimos com o desenvolvimento urbano,
tendo como foco a mobilidade lenta, incluindo
nao apenas a mobilidade em baixa velocidade,
mas também bicicletas e cadeiras de roda
elétricas.

CELL HANDLER™ contribui para reduzir a
carga sobre pesquisadores em varias etapas
no processo de desenvolvimento farmacéutico,
melhorando a produtividade e as taxas de
sucesso na descoberta de medicamentos.

Desenvolvemos uma tecnologia motorizada e
uma tecnologia de bicicleta elétrica, bem como
tecnologia de controle como a primeira do

tipo introduzida no rob6 MOTOBOT ou LMW
(Leaning Multi Wheel) que melhora o conforto.
Contribuimos para solucionar problemas sociais
combinando tecnologias quando as pessoas se
movem por terra ou por mar. Nossa tecnologia
de motorizagdo, tecnologia de controle e
melhorias no sistema elétrico do trem de

forca, entre outros itens, suprimem emissoes e
facilitam a gestdo dos gases do efeito estufa,
ao passo que o desenvolvimento de uma
tecnologia de condugao automatica oferece
avancos na infraestrutura social.

Estas sao apenas algumas das ideias que
planejamos expandir ainda mais no futuro. Ao
trabalharmos e pensarmos juntos, iremos além
dessas ideias e produziremos muitas outras,
representando o sucesso da ART, nossa visao
de longo prazo.
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Queremos criar um mundo melhor que
por sua vez, melhora a forma como
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A partir de um profundo desejo de criar coisas que ainda nao foram imaginadas, Eontinuaremos

a buscar um melhor estilo de vida para as pessoas do mundo todo. Esse ideal é'muito maior do

que qualquer um de nossos produtos e ird nos orientar para irmos muito além de nossa visdo

de longo brazo atual. A medida que desenvolvemos produtos, tecnologias e servigos novos e
__empolgantes sera essa meta que nos mantera focados e motivados hOje amanha e no futuro
» E isso que nos torna’ umcos (o] que nos torna verdadewamente Yamaha




Ame o que voceé faz

E dificil explicar para as pessoas que néo trabalham na
Yamaha. Sim, é trabalho, mas ao mesmo tempo é diferente.
E mais como uma extensdo das coisas que amamos fazer.
Sentir o vento em seu rosto; sentir-se livre, empolgado

e ainda no controle. Sentir que vocé esta crescendo

como pessoa, mas que também esta contribuindo para a
felicidade das pessoas no mundo todo. Saber que vocé
esta fazendo um bem para a sociedade. Esses sentimentos
foram criados por nossos predecessores e nds os adotamos
com orgulho e com um senso de responsabilidade. E o fato
de compartilharmos esses sentimentos que nos une e nos
torna uma familia.

Entrei para a Yamaha porque adoro o que a marca oferece
para mim como pessoa. E acredito que a maioria de

nos compartilha desse sentimento. A avangarmos para

a proxima fase de desenvolvimento de nossa empresa,
precisamos perceber que estamos embarcando em outra
aventura fantastica que exigira nosso entendimento da ART.
Sendo assim, peco que perguntem a vocés mesmos o que
vocés gostam na Yamaha e compartilhem esse sentimento
conosco para nos ajudar a avangar. E muito mais que criar
produtos incriveis. E criar memorias incriveis.

Continue sonhando, avangando e criando Kando!

Presidente Entusiasta da Yamaha

Yoshihiro Hidaka
]
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