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載
す
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こ

と
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固
く

お
断

り
い

た
し

ま
す

。

YPJ-R

休
日
は
ク
ロ
ス
バ
イ
ク
で
、住
ま
い
の

あ
る
武
蔵
小
山
か
ら
町
田
の
実
家
ま
で

約
30
㎞
、気
持
ち
の
い
い
汗
を
か
く
の
が

楽
し
み
の
ひ
と
つ
で
し
た
。で
も
、さ
す

が
に
ア
ッ
プ
ダ
ウ
ン
が
体
に
こ
た
え
る

よ
う
に
な
っ
て
き
て
…
。そ
の
こ
ろ
、

目
に
し
た
の
が「
Y
P
J-

R
」の
コ
ン
セ

プ
ト
モ
デ
ル
で
し
た
。

サ
イ
ク
リ
ン
グ
は
あ
く
ま
で
日
常
の

身
近
な
レ
ジ
ャ
ー
と
い
う
僕
に
と
っ
て
、

体
に
負
荷
を
か
け
る
本
格
的
な
ロ
ー
ド

バ
イ
ク
よ
り
も
、ラ
ク
に
走
れ
る
電
動

ア
シ
ス
ト
機
能
は
大
歓
迎
で
す
。か
と

い
っ
て
、実
用
一
辺
倒
の
マ
マ
チ
ャ
リ

み
た
い
な
自
転
車
は
願
い
下
げ
。軽
量

で
ス
タ
イ
リ
ッ
シ
ュ
な「
Y
P
J-

R
」

は
、ま
さ
に
僕
が
求
め
て
い
た
理
想
の

自
転
車
で
す
。

　当社の電動アシスト自転車では最軽量の車体重量と、
小型ドライブユニット「PWシリーズ」の搭載で高い走行
性能を実現しました。スポーツ自転車の長所と電動アシ
スト機能を融合した、新感覚のスポーツ自転車ブランド

「YPJ」の第1弾として、2015年12月10日に発売。

サ
イ
ク
ル
レ
ジ
ャ
ー
の

新
境
地
を
開
い
て
く
れ
た
よ
ね
。

ま
さ
に
ド
ン
ピ
シ
ャ
の

ス
ト
ラ
イ
ク
ゾ
ー
ン
！

一
カ
月
2
4
3
㎞
を
走
行
し
、

爽
快
な〝
乗
り
味
〞に
満
足
！

「
Y
P
J-

R
」が
あ
る
生
活
を

思
う
存
分
楽
し
み
た
い
！

ロ
ー
ド
バ
イ
ク
は
、踏
み
出
し
で

バ
ラ
ン
ス
を
崩
し
や
す
い
の
で
す
が
、

「
Y
P
J-

R
」は
電
動
ア
シ
ス
ト
の

お
か
げ
で
、踏
む
と
い
う
よ
り
ペ
ダ
ル
を

回
し
て
く
れ
る
イ
メ
ー
ジ
で
す
。上
り

坂
は
フ
ル
に
頼
れ
る
し
、時
速
24
㎞
を

超
え
て
ア
シ
ス
ト
が
切
れ
る
と
き
は
、

気
付
か
な
い
ほ
ど
切
り
替
え
が
ス

ム
ー
ズ
。ス
ピ
ー
ド
が
の
っ
て
く
れ
ば
、

ロ
ー
ド
バ
イ
ク
の
爽
快
な
走
り
そ
の

も
の
！ 

最
高
の〝
乗
り
味
〞で
す
。

「
Y
P
J-

R
」が
来
て
か
ら
、行
動
範
囲

が
グ
ン
と
広
が
り
ま
し
た
。ゴ
ル
フ
の

練
習
も
ク
ラ
ブ
数
本
を
背
負
っ
て
走
る

の
が
き
つ
か
っ
た
け
ど
、今
は
ラ
ク
ラ
ク
。

天
気
が
良
け
れ
ば
、ど
こ
で
も
行
き
た

く
な
る
か
ら
、早
速
予
備
バ
ッ
テ
リ
ー

を
購
入
し
ま
し
た（
笑
）。こ
れ
か
ら
は
、

興
味
を
持
っ
た
所
に
、迷
わ
ず
出
掛
け

て
い
け
そ
う
。「
Y
P
J-

R
」の
快
適
な

乗
り
心
地
を
思
う
存
分
楽
し
み
た
い

で
す
ね
。

　
コ
ン
セ
プ
ト
モ
デ
ル
を
雑
誌
で
目
に
し
た
と
き
か
ら
、発
売
を
心
待
ち
に
し
て
い
た

と
い
う
高
井
さ
ま
に
、「
Y
P
J-

R
」の
魅
力
に
つ
い
て
語
っ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

お客さま

ヤマハ
と

高井さまは販売店で1本足スタンドをオプションで装着されています。

新中期経営計画
スタート

RevsNow

外から見た
YAMAHA

アニメ化で話題の「ばくおん！！」
漫画家おりもとみまなさん

今月の表紙

高井 大介さま

撮影協力:モトベロ代官山店

vol.53322016

市場から好評価、「YPJ-R」のポテンシャルに期待！
ヤマハ発動機販売（株）［YMSJ］　営業統括部 PAS営業部 東日本市場開発営業課　山中 克洋さん

　発売から1カ月たたない現時点で、すでにバックオーダーになっているモデルも出ており、「YPJ-R」が確実
にサイクリングの世界に新しいジャンルを切り開いたことを実感しています。これからも高井さまのように

「YPJ-R」で新しいライフスタイルが創造できることを、多くのお客さまにお伝えしていきたいと思います。

ヤマハ発動機社内報［ レ ヴ ズ ］

お気に入りのスニーカーと、ブルーの「YPJ-R」

でコーディネート！裏表紙で商品の魅力を語って

いただきました。

vol.533
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［レヴズ］

昨
年
12
月
15
日
、ヤ
マ
ハ
発
動
機
の
新
し
い「
中
期

経
営
計
画
」を
発
表
し
ま
し
た
。こ
の
実
現
に
向
け

2
0
1
6
年
か
ら
の
3
年
間
、さ
ら
に
2
0
2
0
年

を
越
え
て
、グ
ル
ー
プ
全
社
の
皆
さ
ん
が
チ
ャ
レ
ン
ジ

で
き
る「
場
」を
、た
く
さ
ん
つ
く
り
た
い
と
考
え

て
い
ま
す
。

そ
の「
場
」で
、皆
さ
ん
が
主
役
に
な
っ
て
、語
り
合
い
、

考
え
抜
き
、工
夫
・
実
践
し
て
、成
果
に
つ
な
が
る

よ
う
な
仕
事
を
し
て
も
ら
う
こ
と
を
期
待
し
て

い
ま
す
。そ
し
て
、皆
さ
ん
自
身
が
成
長
し
て
、

結
果
的
に
私
た
ち
の
会
社
が
成
長
す
る
よ
う
な

3
年
間
に
し
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

2
0
1
6
年
は
、そ
の
幕
開
け
の
年
で
す
。
｠

柳 

弘
之

Revs Now

新
中
期

経
営
計
画

ス
タ
ー
ト 2016

2018

　本格的な寒さが身にしみる季節になりました。こんな日はアツアツの
おでんを頬張って暖かい部屋でノンビリしたいですね。さて、ヤマハ
社員の皆さんはどんなおでんがお好きなのでしょう。社内報編集部
が徹底調査しました。今夜はおでんで決まりです！

あなたの好きなおでんダネは何ですか？

75.9%だいこん
文句なしのナンバーワン！

嫌いな人っているの？ 67.3%たまご
関西の定番具材が上位 30.2%牛すじ

やはり堂々第1位は文句なしでだいこん。人気
の理由は、冬にだいこんがおいしくなるから、
というのもあるかもしれません

根強い人気のたまご。寒い冬に高カロリー高
コレステロールな味を求めてしまうのは、人間
の本能のようなものですね

煮込むほどダシも出て、柔らかトロトロの牛
すじが3位。本来関西おでんの具材だったよ
うですが、おいしいものはエリアに関係ナシ！

濃い味付けでお酒の
お伴にもぴったり関東風 35.8%

どのコンビニのおでんが好きですか？Q.3あなたの家のおでん、味付けは何風？Q.2

Q.1

おでんのオススメ店を教えてください。Q.5「わが家特有」のおでんダネはありますか？Q.4

乃だや    静岡市

稲作  浜松市

道の駅掛川
大多福  浅草

ざぶとん 浜松市

アンケートにお答えいただいた社員の皆さま、ご協力ありがとうございました。

All about ODEN in YAMAHAD A T A
歳時記

静岡風 ホームなのに意外に低い
数字でした

昆布とカツオの
上品なダシが人気です関西風 40.7% セブン-イレブン ダントツの1番人気

ハズレ無しで安定感抜群

他店と比較して
味がはっきりしみてますローソン

定番おでんの味
薬味も豊富でうれしいサークルK

58.0%

4.9%

4.9%14.8%

13票ソーセージor
ウインナー

和洋折衷のポトフでしょうか
お手本にしたい組合せ

「ダシが出る」という理由で
おでんに入れるのだそう8票鶏肉

意外ですが、そこは香味野菜
試してみる価値はありそう2票にんじん すすきの 菊川市

□調査期間：2016年1月6日～11日  回答数：162  調査方法：メールアンケート

スペースの都合で、場所と店名をお知らせいただいたお店の
一部を掲載しました。
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金融ビジネス
これまでに進めてきた基盤構築（債権
残高2,300億円）から、2018年に向けて
事業拡大（債権残高3,200億円）。

株主還元
従来の配当性向（当期利益から配当に
向ける比率）を「20％を下限」から、

「30％を目安」へと引き上げ。

投　資
2,400億円を投入。既存事業を効率化
して横這いに抑え（1,800億円）、新しい
成長戦略に枠取り（600億円）。

研究開発費
3,500億円を投入。既存事業を効率化
しながら（2,800億円）、新しい成長戦略
に枠取り（700億円）。

特集中の図表は2015年12月15日の中期経営計画発表時の資料に基づきます。

「
世
界
中
で
ヤ
マ
ハ
と
出
会
う

す
べ
て
の
人
々
に
、心
躍
る

豊
か
な
瞬
間・最
高
の
感
動

体
験
を
届
け
た
い
」

ひ
と
ま
わ
り
・
ふ
た
ま
わ
り

大
き
な
個
性
的
な
会
社
へ
。

ブ
ラ
ン
ド
観

2
0
1
8
年
の
姿

「
売
上
高
2
兆
円・営
業

利
益
1
8
0
0
億
円
を

目
標
と
し
ま
す
」

企
業
経
営
観

2
0
1
8
年
に
向
け
た

財
務
戦
略

商
品
競
争
力

「
商
品
性・コ
ス
ト
競
争
力・

品
質
を
同
時
に
成
立
さ
せ

な
が
ら
、2
7
0
モ
デ
ル
を

開
発・市
場
投
入
」

グ
ロ
ー
バ
ル
経
営

3
つ
の
事
業
領
域

4
つ
の
成
長
戦
略

新
中
期
経
営
計
画

ス
タ
ー
ト

『
R
e
v
s 

y
o
u
r 

H
e
a
r
t
』

に
込
め
ら
れ
た
思
い・情
熱
を
持
ち
続
け
、

ヤ
マ
ハ
の
ブ
ラ
ン
ド
価
値
を
さ
ら
に
高
め・

輝
か
せ
る
こ
と
を
、最
大
の
企
業
経
営
目
的

と
し
ま
す
。加
え
て
、企
業
活
動
の
成
果
が

ど
の
よ
う
に
ブ
ラ
ン
ド
価
値
を
高
め
て

い
る
か
、市
場
現
場
で
観
察・調
査・分
析

し
、企
業
活
動
へ
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
で
き
る

よ
う
に
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

2
0
1
6
年
か
ら
の
3
年
間
、さ
ら
に

2
0
2
0
年
を
越
え
た
長
期
的
ビ
ジ
ョ
ン

と
し
て
、「
ひ
と
ま
わ
り・ふ
た
ま
わ
り
大

き
な
個
性
的
な
会
社
」を
目
指
し
続
け
た

い
と
考
え
て
い
ま
す
。新
し
い
中
期
経
営

計
画
は
、そ
の
長
期
的
ビ
ジ
ョ
ン
の
最
初
の

3
年
間
で
あ
り
、ひ
と
ま
わ
り
大
き
な

企
業
力
を
確
実
に
達
成
し
て
、ふ
た
ま
わ

り
大
き
な
企
業
力
へ
の
準
備
を
着
実
に

実
行
す
る
ス
テ
ー
ジ
と
し
て
位
置
付
け

ま
す
。企
業
力
と
い
う
の
は
、売
上
規
模
、

稼
ぐ
力
、財
務
力
、技
術
力
、現
場
力
等
の

総
合
的
な
力
を
意
味
し
て
い
ま
す
。ま
た
、

ヤ
マ
ハ
ら
し
さ
と
は
何
か
と
い
う
こ
と
を

考
え
抜
き
・
極
め
続
け
な
が
ら
、個
性
を

発
揮
す
る
こ
と
を
大
事
に
し
て
い
き
た
い
と

考
え
て
い
ま
す
。

こ
れ
は
、2
0
1
5
年
予
想
比
で
売
上

高
プ
ラ
ス
3
5
0
0
億
円
・
営
業
利
益

プ
ラ
ス
5
5
0
億
円
と
な
り
ま
す
。

堅
調
な
景
況
感
が
続
く
先
進
国
市
場

で
は
、収
益
力
を
高
め
、景
気
低
迷・不
透
明

感
が
続
く
新
興
国
市
場
の
数
量
規
模
に

つ
い
て
は
、イ
ン
ド
ネ
シ
ア・ベ
ト
ナ
ム
で
の

回
復
、イ
ン
ド
で
の
拡
大
を
目
指
し
ま
す
が
、

そ
の
他
市
場
で
は
無
理
の
な
い
努
力
目
標

と
し
ま
す
。そ
の
よ
う
な
前
提
で
、さ
ら
に

プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
開
発・コ
ス
ト
ダ
ウ
ン
を

進
め
る
、設
備
投
資
を
圧
縮
す
る
、事
業

効
率
を
上
げ
る（
在
庫
圧
縮
等
）こ
と
で

収
益
力
を
高
め
ま
す
。

2
0
1
0
年
に
枠
組
み
を
定
義
し
た

3
つ
の
事
業
領
域
、「
豊
か
な
生
活
」「
楽
し
い

移
動
」「
人・社
会・地
球
に
や
さ
し
い
知
的

技
術
」の
な
か
で
、私
達
の
将
来
に
向
け
た

4
つ
の
成
長
戦
略
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
ま
す
。

● 

ひ
ろ
が
る
モ
ビ
リ
テ
ィ
の
世
界

二
輪
・
三
輪
・
四
輪
と
、技
術
を
高
め
・

幅
を
広
げ
な
が
ら
お
客
さ
ま
を
広
げ
て
い

き
ま
す
。ヤ
マ
ハ
ら
し
い
個
性
的
な
乗
り
物

を
創
る
こ
と
に
挑
戦
し
ま
す
。

●
マ
リ
ン
世
界
3
兆
円
市
場
へ
の
挑
戦

エ
ン
ジ
ン
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
に
と
ど
ま
ら

ず
、周
辺
機
器
や
艇
体
戦
略
を
加
え
た

マ
リ
ン
事
業
全
体
で
ビ
ジ
ネ
ス
を
展
開
す
る

シ
ス
テ
ム
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
を
目
指
し
、

確
固
た
る
グ
ロ
ー
バ
ル・ナ
ン
バ
ー
ワ
ン・

ブ
ラ
ン
ド
を
創
り
続
け
ま
す
。

● 

ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ビ
ジ
ネ
ス

I
M
、U
M
S
、プ
ー
ル
事
業
等
を
成
長

さ
せ
る
こ
と
、ま
た
、そ
れ
に
続
く
個
性
的
な

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
創
り
ま
す
。

● 

基
盤
技
術
開
発

パ
ワ
ー
ソ
ー
ス
、車
体
・
艇
体
・
機
体
、

制
御・情
報
、材
料・生
産
等
の
要
素
技
術

を
さ
ら
に
進
化
さ
せ
、新
し
い
独
創
的
な

組
み
合
わ
せ
で
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
挑
戦

し
ま
す
。

  

ま
ず
、既
存
事
業
の「
稼
ぐ
力
」を
高
め
る

こ
と
に
よ
っ
て
、安
定
的
財
務
基
盤
を
維
持・

強
化
し
ま
す
。次
に
、そ
の
安
定
的
財
務

基
盤
に
よ
っ
て
、新
し
い
成
長
投
資
・
金
融

ビ
ジ
ネ
ス
資
金・株
主
還
元
を
増
や
し
ま
す
。

こ
れ
は
、安
定
性・成
長
性
を
両
立
さ
せ
る

こ
と
を
目
指
す
も
の
で
す
。

こ
う
し
た
財
務
戦
略
の
枠
組
み
の
な
か
、

下
記
の
4
つ
の
資
金
政
策
を
進
め
ま
す
。

次
の
３
点
に
つ
い
て
意
識
し
て
仕
事
を

進
め
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

●
商
品
性
：『
発・悦
信・魅・結
』の
5
つ

の
漢
字
に
込
め
た
モ
ノ
創
り
の
思
い
を
、新

し
い
商
品
づ
く
り
で
具
現
化
し
て
下
さ
い
。

ブ
ラ
ン
ド
個
性
を
発
揮
す
る
商
品
が
続
々

出
て
く
る
こ
と
を
楽
し
み
に
し
て
い
ま
す
。

●
コ
ス
ト
競
争
力
：
前
回
は
、正
味

4
2
5
億
円
の
コ
ス
ト
ダ
ウ
ン
を
達
成
。

今
回
は
、正
味
6
0
0
億
円
を
目
標
と
し
ま

す
。今
ま
で
つ
く
り
込
ん
で
き
た
コ
ス
ト

ダ
ウ
ン
手
法
を
、さ
ら
に
改
善
・
発
展
さ

せ
て
下
さ
い
。

●
品
質
：
品
質
は
、お
客
様
に
直
に
そ
し
て

い
ち
ば
ん
に
感
じ
て
も
ら
え
る
ブ
ラ
ン
ド

価
値
で
す
。「
私
が
ヤ
マ
ハ
。」活
動
を
通
じ

て
、市
場
環
境
・
製
品
使
用
実
態
を
良
く

知
る
、適
切
な
開
発・評
価・生
産
準
備
を

行
う
、日
々
の
仕
事
の
な
か
で
変
化
・

異
常
に
気
づ
く
力
を
高
め
る
、こ
れ
ら
の
こ
と

に
取
り
組
み
ま
し
ょ
う
。

私
達
の
連
結
売
上
高
の
90
％
は
日
本
以
外

の
市
場
で
販
売
さ
れ
、主
要
生
産
台
数
の

90
％
が
日
本
以
外
の
国・地
域
で
生
産
さ
れ

て
い
ま
す
。こ
の
水
準
は
、今
後
も
続
き

ま
す
。商
品
開
発
に
つ
い
て
は
、先
行
技
術

開
発
・
基
本
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
開
発
は

日
本
で
行
い
、市
場
に
適
合
し
た
モ
デ
ル

開
発
は
そ
れ
ぞ
れ
の
市
場
地
域
で
行
い
ま

す
。こ
れ
は
、市
場
最
適
な
商
品
を
、早
く・

安
く・
旬
に
届
け
る
こ
と
を
目
指
す
も
の

で
す
。加
え
て
、グ
ロ
ー
バ
ル
モ
デ
ル
と
い

う
商
品
開
発
概
念
が
、今
後
も
拡
大
し
て

い
き
ま
す
。

こ
れ
ら
は
、グ
ロ
ー
バ
ル
視
点
で
の
企
業

経
営・事
業
経
営
が
ま
す
ま
す
大
事
に
な
る

こ
と
を
示
唆
し
て
お
り
、今
ま
で
以
上
に
、

コ
ー
ポ
レ
ー
ト・ガ
バ
ナ
ン
ス
、グ
ロ
ー
バ
ル

人
材
開
発
等
に
取
り
組
み
ま
す
。特
に
、

人
材
開
発
面
で
は
グ
ロ
ー
バ
ル
な
育
成

プ
ロ
グ
ラ
ム
を
充
実
さ
せ
、海
外
拠
点
コ
ア

ポ
ジ
シ
ョ
ン（
役
員
ク
ラ
ス
）の
60
％
に

現
地
人
を
登
用
し
ま
す
。ま
た
、外
国
人

幹
部
の
登
用
や
外
国
人
社
員
採
用
を

増
や
す・女
性
基
幹
職
を
増
や
す・働
き
方
の

選
択
肢
を
増
や
す
等
、ダ
イ
バ
ー
シ
ティ
ー

（
多
様
性
）を
進
め
ま
す
。
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技術を高め・
幅を広げる

お客様を広げる

技術を高め・
幅を広げる

お客様を広げる

売上高・営業利益（億円）売上高・営業利益（億円） 売上高・営業利益（億円）3,400

1,300

2,100

船外機

ボート
その他

2012年
実績

（80/103）（$/€）

2015年
予想

（119/134）

2018年
中期計画

（115/130）

700

190

510

3,000

1,200

1,800 630

175

455

1,963

802

1,161

51
108

58

3,600

1,500
3,000

特機

IM・
その他

2012年
実績

（80/103）（$/€）

2015年
予想

（119/134）

2018年
中期計画

（115/130）

360

150

210

1,300

1,700
250
2,100

135

115

2,127

1,091

1,036

74

80

5

13,000

10,500

2,600

7,900

10,300

2,700

7,987

6,418

224

▲225

先進国

新興国

2012年
実績

（80/103）（$/€）

2015年
予想

（119/134）

2018年
中期計画

（115/130）

740
90

650
370

20

350
▲2

1,569

技術を高め・
幅を広げる

お客様を広げる

技術を高め・
幅を広げる

お客様を広げる

2015年度（2012年度比）

売上高:2兆円 営業利益:1,800億円 営業利益率：10%水準

2018年 数値目標

売上高成長率：137％

日系自動車企業の平均値
130％以上の水準

主要生産台数：6,139千台

アセアン・中国での
二輪車生産が減少

主要財務指標：改善進む
株主資本利益率12.4％（+9.5％）
自己資本比率38.5％（+6.5％）
一株当り純利益169円（+148円）

前回(2013-2015)中期経営計画の総括

4 つ の 成 長 戦 略

Revs Now

成長戦略に1,300億円投入

新中期経営計画 主な事業別計画

ボート

総合
マリンライフ
価値

統合制御・
情報システム

ボート
パッケージング

エンジン

マリン・
世界3兆円市場

への挑戦
システムサプライヤー
として強固なNo.1
ブランドを創る

ソリューション
ビジネスへの

挑戦

「個性ある多様性」を創る
FA

IM 工業
一般

生活

農業
UMS

監視
インフラ

Projects

二輪車事業 ビークル＆
ソリューション事業マリン事業

売上高3 ,600億円・営業利益率
10％以上を目指します。特にＲＶ
事業は二輪車・マリンに続く第3の
基幹事業を目指します。

さらに成長するビジネスモデルと
して、売上高3,400億円・営業利益率
20％以上を目指します。

数量規模を追わず「高効率型」の
事業体質に変革して、
売上高1兆3,000億円・営業利益
740億円を目指します。

（▲609千台）

新
中
期
経
営
計
画
ス
タ
ー
ト

C4W
RV

LMV
MC

CV
EV

4W

(4W)

3W

2W PAS

「ひろがる
モビリティの世界」

を創る

経営効率を高め、
「個性ある多様性」を創る

IT
知能化

スマートパワー

ロボティクス

基盤技術開発

要素技術の進化・
新しい組合せを創る

エンジン

開発・デザイン
（車体・艇体・機体）

生産技術・材料技術
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か ら 見 た Y A M A H A中

特別企画

戸
次
　
本
日
は
よ
ろ
し
く
お
願
い
し
ま
す
。

正
直
、少
し
緊
張
し
て
い
ま
す
。

柳
　
リ
ラ
ッ
ク
ス
し
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

と
こ
ろ
で
皆
さ
ん
、新
中
期
経
営
計
画
に
は

目
を
通
し
て
み
ま
し
た
か
？

森
田
　
は
い
。「
ひ
と
ま
わ
り・ふ
た
ま
わ
り

大
き
な『
個
性
的
な
会
社
』を
目
指
し
て
」

で
す
ね
。も
ち
ろ
ん
読
み
込
ん
で
は
み
ま

し
た
が
、ま
だ
消
化
で
き
て
い
ま
せ
ん
。

そ
も
そ
も
中
期
計
画
と
は
、ど
ん
な
意
味
を

持
つ
も
の
で
す
か
？

柳
　
仕
事
に
は
、時
間
軸
が
あ
り
ま
す
よ

ね
。例
え
ば
商
品
を
企
画
し
て
お
客
様
に

届
け
る
ま
で
に
は
約
３
年
、工
場
を
つ
く

る
に
も
２
年
の
時
間
が
必
要
で
す
。そ
う

し
た
こ
と
を
リ
ン
ク
さ
せ
て
成
果
を
生
み

出
す
た
め
に
、「
私
た
ち
は
こ
う
い
う
仕
事

を
し
ま
す
」と
い
う
こ
と
を
社
内
で
確
認

し
合
い
、社
外
に
対
し
て
も
き
ち
ん
と
説

明
す
る
必
要
が
あ
る
ん
で
す
。

中
田
　
社
外
と
い
う
の
は
？

柳
　
例
え
ば
投
資
家
の
皆
さ
ん
。投
資
家
は

現
在
の
ヤ
マ
ハ
じ
ゃ
な
く
、未
来
の
ヤ
マ
ハ
に

注
目・期
待
す
る
わ
け
で
す
か
ら
、そ
の
姿
を

明
示
し
な
く
て
は
な
り
ま
せ
ん
。ひ
と
ま
わ

り
は
売
上
高
２
兆
円
、ふ
た
ま
わ
り
は
３
兆

円
と
い
う
事
業
規
模
の
イ
メ
ー
ジ
と
、そ
れ

を
実
現
す
る
た
め
の
稼
ぐ
力・財
務
力・技

術
力・現
場
力
な
ど
の
総
合
力
で
す
。つ
ま
り

こ
れ
か
ら
の
３
年
間
は
、ひ
と
ま
わ
り
を
実
現

し
な
が
ら
、同
時
に
ふ
た
ま
わ
り
の
準
備
を
し

て
い
く
期
間
と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。

戸
次
　
ち
ょっ
と
実
感
し
に
く
い
よ
う
な
大

き
な
数
字
で
す
が
、も
う
一
つ
の「
個
性
的
な

会
社
」と
い
う
の
は
？

柳
　
私
は
、こ
の
会
社
を
フ
ツ
ー
の
会
社

に
は
し
た
く
な
い
ん
で
す
。だ
か
ら
ヤ
マ
ハ

ら
し
さ
を
磨
き
続
け
て
、も
っ
と
面
白
い

会
社
に
し
て
い
き
た
い
し
、そ
う
思
っ
て
も

ら
い
た
い
。皆
さ
ん
が
定
年
ま
で
生
き
生

き
と
働
い
た
後
に
、「
あ
ー
、本
当
に
面
白

い
会
社
だ
っ
た
」と
つ
く
づ
く
感
じ
入
れ
る

よ
う
な
。

石
田
　
広
報
と
し
て
社
内
の
さ
ま
ざ
ま
な

情
報
に
接
し
て
い
る
と
、確
か
に
個
性
的
と

実
感
す
る
こ
と
が
多
々
あ
り
ま
す
。一
方

で
、そ
の
魅
力
を
ま
だ
十
分
に
発
信
で
き
て

い
な
い
と
も
感
じ
て
い
ま
す
。

柳
　
そ
う
で
す
ね
。一
つ
ア
ド
バ
イ
ス
す
る

と
、大
切
な
の
は
し
っ
か
り
し
た
シ
ナ
リ
オ

を
持
つ
こ
と
。あ
れ
も
や
っ
て
る
、こ
ん
な
こ

と
に
も
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
る
と
い
く
ら
言
っ

て
も
魅
力
的
に
は
映
ら
な
い
。だ
か
ら
、

そ
れ
ら
を
つ
な
ぐ
ス
ト
ー
リ
ー
と
シ
ナ
リ
オ

が
要
る
ん
で
す
。

森
田
　
自
分
を
成
長
さ
せ
る
た
め
に
、私
た

ち
の
世
代
は
ど
ん
な
心
構
え
で
仕
事
に

向
き
合
う
べ
き
で
し
ょ
う
？

柳
　
20
代
は
知
識
や
経
験
を
広
げ
る
こ
と

に
使
っ
て
ほ
し
い
。専
門
性
を
つ
き
つ
め
て

成
長
し
て
い
く
の
か
、幅
広
い
総
合
力
を
鍛

え
て
成
長
し
て
い
く
の
か
、そ
の
分
岐
点
が

30
代
後
半
で
き
っ
と
来
ま
す
。そ
れ
ま
で
は

幅
広
く
貪
欲
に
何
で
も
食
べ
る
べ
き
だ
と

思
い
ま
す
ね
。

戸
次
　
社
長
の
新
入
社
員
時
代
っ
て
、ど
ん

な
感
じ
だ
っ
た
ん
で
す
か
？

柳
　
ち
ょ
う
ど
会
社
が
本
格
的
に
外
に

向
か
っ
て
い
っ
た
時
期
で
、配
属
さ
れ
た
海
外

生
産
部
門
に
は
各
国
に
工
場
を
つ
く
る
と

い
う
明
確
な
ミ
ッ
シ
ョ
ン
が
あ
り
ま
し
た
。

だ
か
ら
、そ
こ
に
向
か
っ
て
ひ
た
す
ら

ま
い
進
す
る
日
々
。緊
張
感
も
や
り
が
い
も

感
じ
て
い
ま
し
た
ね
。

中
田
　
私
は
ロ
シ
ア
へ
の
強
い
関
心
が
あ
っ

て
、こ
の
会
社
を
志
望
し
た
の
も
、ロ
シ
ア
で

の
ビ
ジ
ネ
ス
に
可
能
性
を
感
じ
た
か
ら
で

す
。そ
う
し
た
目
標
に
近
づ
い
て
い
く
た
め

に
心
掛
け
る
こ
と
は
？

柳
　
社
員
の
皆
さ
ん
が
次
の
成
長
に
向
か

う「
チ
ャ
レ
ン
ジ
の
場
」を
創
り
出
す
の
は
、

私
た
ち
経
営
の
責
務
の
一
つ
で
す
。そ
う

し
た
チ
ャ
ン
ス
が
現
れ
た
時
に
、そ
の

チ
ャ
レ
ン
ジ
の
場
で
主
役
に
な
る
く
ら
い
の

意
気
込
み
で
ガ
ブ
ッ
と
食
い
つ
く
。ガ
ブ
っ
て

い
う
迫
力
が
大
切（
笑
）

石
田
　
と
は
い
え
、私
は
ま
だ
ま
だ
実
力
も

自
信
も
あ
り
ま
せ
ん
。

柳
　
打
ち
の
め
さ
れ
て
、自
分
を
知
る
こ
と
も

時
に
は
必
要
。大
切
な
の
は
５
年
後
そ
し
て

10
年
後
に
自
分
が
ど
う
な
っ
て
い
た
い
の
か
、

そ
の
イ
メ
ー
ジ
を
持
つ
こ
と
で
す
。つ
ま
り

「
自
己
中
期
計
画
」。

森
田
　
素
晴
ら
し
い
言
葉
で
す
ね
。

柳
　
例
え
ば
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
な
ら「
そ
こ

ま
で
や
る・そ
ん
な
こ
と
ま
で
や
る
」と
い
う

こ
と
を
心
掛
け
て
く
だ
さ
い
。「
去
年
は
こ

う
や
り
ま
し
た
」と
い
う
の
は
惰
性
。も
し

職
場
の
上
司
や
先
輩
た
ち
が
惰
性
で
仕
事

を
し
よ
う
と
し
て
た
ら
、皆
さ
ん
の
力
で

そ
こ
を
突
破
し
て
ほ
し
い
。

全
員
　
は
い
！ 

本
日
は
お
忙
し
い
中
、

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

入
社
し
て
間
も
な
く
1
年
が
過
ぎ
よ
う
と
し
て
い
る
新
入
社
員
の
皆
さ
ん
。会
社
の
雰
囲
気
に
も
少
し
ず
つ
慣
れ
て
き
て
、

や
り
が
い
も
責
任
も
日
々
膨
ら
ん
で
き
て
い
る
よ
う
で
す
。理
解
が
進
め
ば
そ
の
ぶ
ん
疑
問
も
増
え
て
く
る
―
―
。

そ
ん
な「
も
っ
と
会
社
を
知
り
た
い
」と
い
う
若
手
社
員
の
意
欲
に
、社
長
の
柳
さ
ん
が
応
え
て
く
れ
ま
し
た
。

ち
ょ
っ
と
緊
張
す
る
け
ど
、さ
あ
社
長
に
聞
い
て
み
よ
う
！

社
長
と
話
そ
う
！

ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
編
集
委
員
に
よ
る
新
コ
ー
ナ
ー

社長職って……
忙しそう。私たちと同じように

週末はお休み
できるんですか？

まあ、週末もだいたい仕事
してるかな。仕事はしなくても、

海外出張の移動日にも
当てたりするし。

すごい 
ですね…！

365 日フル稼働
なんですね。ビークル＆ソリューション

事業本部
SPV事業部 JWビジネス部
JW営業G

中田宏治

PF車両ユニット
コンポーネント統括部
機能ユニット技術部 
サスペンションG

戸次翔太

企画・財務本部 
コーポレート
コミュニケーション部 
広報G

石田大樹

ビークル＆ソリューション
事業本部
SPV事業部 
マーケティング部
商品企画G

森田愛里

勉
強
不
足
で
す
み
ま
せ
ん
。

「
中
期
経
営
計
画
」っ
て

何
で
す
か
？

自
己
中
期
計
画
を
持
つ
こ
と
。

「
ジ
コ
チ
ュ
ー
」と

覚
え
る
と
い
い（
笑
）
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から 見 た Y A M A H A外

ばくおん!!
×YAMAHA

特別企画

　　　　　　　　 ▶今回の「外から見た
YAMAHA」は特別企画！マンガ「ばく
おん！！」の作者おりもとみまな先生に登場
していただきました。おりもと先 生は
通常プロフィール非公開ですが、今回は
リニューアル創刊号ということで特別に
インタビューを受けてくださいました！

愉
し
み
方
は
い
ろ
い
ろ
あ
っ
て
い
い
。

す
べ
て
の
ラ
イ
ダ
ー
の
価
値
観
を
赦
す

漫
画
が
描
き
た
か
っ
た
ん
で
す
。

ゆ
る

た
の

取
材
後
記
⇩
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
当
日
、バ

イ
ク
で
登
場
さ
れ
た
お
り
も
と
先
生
。

『
ば
く
お
ん
!!
』コ
ミ
ッ
ク
ス
2
巻
の

キ
タ
キ
ツ
ネ
の
エ
ピ
ソ
ー
ド
は
ご
自

身
の
体
験
談
だ
そ
う
で
す
。取
材
後
は
プ
レ
ゼ

ン
ト
用
に
と
、コ
ミ
ッ
ク
ス
1
〜
6
巻
に
丁
寧
に

サ
イ
ン
を
し
て
く
だ
さ
い
ま
し
た
。

ありそうでなかった「女子高生×バイク」爽快ハイテン
ション学園コメディー『ばくおん! !』。秋田書店「ヤング
チャンピオン烈」で好評連載中。
コミックス1～6巻発売中。4月からTVアニメもスタート。
皆さん要チェックです！

おりもとみまな
M I M A N A  O R I M O T O

バイク好きもそうじゃない人も必見。

〈〈〈 読者プレゼント情報はP15をチェック！

日本の漫画家。東京都江東
区在住。愛用のバイクはカワ
サキER-6f、セロー225w、
ホンダPCX150。

好
評
連
載
中
の『
ば
く
お
ん
!!
』。

「
女
子
高
生
×
バ
イ
ク
」で
描
き
た

か
っ
た
も
の
は
？

い
ろ
い
ろ
な
人
が
バ
イ
ク
に
関
わ
っ
た
お
か
げ

で
困
っ
た
り
泣
い
た
り
笑
っ
た
り
す
る
姿
を

描
い
て
、バ
イ
ク
の
楽
し
み
方
は
１
つ
じ
ゃ
な
い
、

い
ろ
い
ろ
あ
っ
て
い
い
ん
だ
と
伝
え
た
い
と

思
い
ま
し
た
。

世
の
中
に
は
ラ
イ
ト
ユ
ー
ザ
ー
も
ベ
テ
ラ
ン

ユ
ー
ザ
ー
も
、乗
ら
な
い
人
も
い
る
の
に
、バ
イ
ク

漫
画
と
聞
く
と
、コ
ア
な
ユ
ー
ザ
ー
に
よ
る「
バ
イ

ク
と
は
こ
う
あ
る
べ
き
」と
い
う
連
想
を
さ
れ

が
ち
で
す
。そ
の
イ
メ
ー
ジ
を
取
り
去
っ
て
、

バ
イ
ク
に
乗
る
す
べ
て
の
人
を
赦
す（
ゆ
る
す
）

漫
画
に
し
よ
う
と
思
い
ま
し
た
。ス
ピ
ー
ド
を

出
さ
な
く
て
も
い
い
。買
っ
た
動
機
が「
安
か
っ
た

か
ら
」で
も
い
い
。「
あ
な
た
も
大
丈
夫
」と
全
面

肯
定
す
る
た
め
に
、主
人
公
は
普
通
の
女
子
高
生

に
し
、ガ
ス
欠
す
る
と
押
す
の
が
大
変
と
い
っ
た

バ
イ
ク
の
カ
ッ
コ
悪
い
と
こ
ろ
も
全
部
見
せ
ち
ゃ

お
う
と
考
え
ま
し
た
。同
じ
エ
ピ
ソ
ー
ド
を
聞
い

て
も「
あ
る
あ
る
〜
」と
感
じ
た
り
、「
ま
っ
た
く

ラ
イ
ダ
ー
っ
て
ア
ホ
だ
な
あ
」と
苦
笑
し
た
り
…
。

い
ろ
い
ろ
な
人
が
い
ろ
い
ろ
な
読
み
方
を

し
つ
つ
、で
も「
何
か
面
白
い
」と
バ
イ
ク
に
興
味

を
持
っ
て
も
ら
え
た
ら
と
思
っ
て
い
ま
す
。

主
人
公
の
一
人「
セ
ロ
ー
2
2
5
W
」に
乗
る

女
子
高
生
、天
野
恩
紗（
あ
ま
の
お
ん
さ
）。

バ
イ
ク
の
こ
と
と
な
る
と
ポ
エ
ミ
ー
な

セ
リ
フ
を
連
発
す
る
彼
女
の
キ
ャ
ラ
設
定
は

ど
こ
か
ら
？

ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
で
ヤ
マ
ハ
車
の
商
品
紹
介
を

見
る
と
、ポ
エ
ム
と
い
う
か
、ち
ょ
っ
と
気
恥
ず
か

し
い
照
れ
る
よ
う
な
説
明
が
付
い
て
い
る
の
を
発

見（
笑
）。「
ヤ
マ
ハ
の
バ
イ
ク
、カ
ッ
コ
い
い
で
し
ょ

う
」と
堂
々
と
言
い
切
っ
ち
ゃっ
て
い
る
ん
で
す
。

普
通
な
ら
、自
分
の
こ
と
を「
カ
ッ
コ
い
い
」と

言
う
人
っ
て
1
番
カ
ッ
コ
悪
い
で
す
よ
。そ
こ
を

恐
れ
る
こ
と
な
く（
笑
）、自
ら「
ヤ
マ
ハ
は
カ
ッ
コ

い
い
」と
明
確
に
言
い
切
っ
て
し
ま
っ
て
い
る
。

そ
も
そ
も
バ
イ
ク
は
趣
味
用
品
で
車
種
の
好
み

も
ま
ち
ま
ち
で
す
。こ
だ
わ
り
は
あ
る
も
の
の

「
オ
レ
、カ
ッ
コ
い
い
か
な
。大
丈
夫
か
な
」と

み
ん
な
不
安
な
ん
で
す
。絶
対
的
な
尺
度
の
な
い

そ
ん
な
世
界
で「
こ
れ
が
カ
ッ
コ
い
い
ん
だ
」と

突
き
抜
け
て
言
っ
て
し
ま
え
る
の
が
強
さ
で
あ
り
、

ど
の
メ
ー
カ
ー
で
も
な
く
、ヤ
マ
ハ
だ
か
ら
そ
れ
が

許
さ
れ
て
い
る
と
も
感
じ
ま
す
。

で
は
、ヤ
マ
ハ
は
さ
ら
に
ど
う
突
き
抜
け
て

い
く
と
い
い
と
思
わ
れ
ま
す
か
？

ヤ
マ
ハ
に
は「
今
ま
で
に
な
い
も
の
を
創
る
」

と
い
う
意
思
を
感
じ
て
い
ま
す
。
例
え
ば

「
T
R
I
C
I
T
Y
」。荒
れ
た
路
面
の
走
破
性
も

別
格
で
、三
輪
ユ
ー
ザ
ー
と
い
う
新
た
な
層
を

囲
い
込
め
そ
う
だ
と
感
じ
ま
す
。

一
方
、ヤ
マ
ハ
の
シ
ー
ト
高
。高
い
で
す
。「
カ
ッ
コ

い
い
人
に
乗
っ
て
ほ
し
い
」と
い
う
悪
意（
笑
）

で
し
ょ
う
か
。ヤ
マ
ハ
な
ら
、シ
ー
ト
高
が
低
く

て
も
カ
ッ
コ
い
い
バ
イ
ク
が
創
れ
る
は
ず
で
す
。

お
な
か
の
出
た
お
じ
さ
ん
で
も
足
つ
き
が
良
く
、

バ
イ
ク
に
ま
た
が
っ
た
瞬
間
に
ト
ム・ク
ル
ー
ズ

に
見
え
て
し
ま
う
よ
う
な
、誰
が
乗
っ
て
も
カ
ッ
コ

よ
く
見
え
る
バ
イ
ク
を
期
待
し
て
い
ま
す
。（
了
）
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製
品
デ
ザ
イ
ン
に
着
目

先
見
の
明

明
日
の

ヤ
マ
ハ
を
担
う

若
手
社
員
へ

本家「DKW RT125」をしのぐ美しさ、とさえ評された「YA-1」

楽
器
メ
ー
カ
ー
で
二
輪
車
を
作
る

決
断

ヤ
マ
ハ
発
動
機
創
立
と
初
レ
ー
ス
初
優
勝

挑
戦

や
る
以
上
は
最
高
の
も
の
を

情
熱

「
お
い
、う
ち
の
会
社
で
ポ
ン
ポ
ン
を
作
る

ら
し
い
ぞ
」「
楽
器
メ
ー
カ
ー
が
ポ
ン
ポ
ン

な
ん
て
、で
き
る
の
か
？
」「
本
当
だ
っ
て
。

飛
行
機
の
プ
ロ
ペ
ラ
を
作
っ
て
い
た
機
械
で

や
る
ら
し
い
…
…
」

ポ
ン
ポ
ン
と
は
、現
在
の
磐
田
市
周
辺
の

方
言
で
モ
ー
タ
ー
サ
イ
ク
ル
の
こ
と
。第
二
次

世
界
大
戦
の
終
戦
後
間
も
な
い
1
9
5
0
年
、

日
本
は
焼
け
野
原
か
ら
少
し
ず
つ
活
気
を

取
り
戻
し
、新
し
い
時
代
を
築
く
熱
気
に
溢
れ

て
い
ま
し
た
。38
歳
の
若
さ
で
父
の
跡
を
継
ぎ

日
本
楽
器
製
造（
現
・
ヤ
マ
ハ
株
式
会
社
）

第
4
代
社
長
に
就
任
し
た
川
上
源
一
は
、

「
会
社
が
あ
る
程
度
成
績
を
挙
げ
て
資
本
的
に

余
裕
が
あ
る
う
ち
に
次
の
仕
事
を
研
究
し
、

新
し
い
仕
事
の
糸
口
を
作
っ
て
お
く
こ
と
は

経
営
者
と
し
て
当
然
の
責
務
で
あ
る
」と
、

ア
メ
リ
カ
軍（
G
H
Q
）か
ら
返
還
さ
れ
た

金
属
工
作
機
械
を
使
い
、新
し
い
事
業
へ
の

進
出
を
計
画
。ミ
シ
ン
、オ
ー
ト
三
輪
な
ど

の
候
補
か
ら
モ
ー
タ
ー
サ
イ
ク
ル
を
選
び

出
し
た
の
で
す
。

復
興
期
の
さ
な
か
、日
本
で
は
す
で
に
大
小

1
5
0
の
二
輪
メ
ー
カ
ー
が
し
の
ぎ
を
削
っ
て

い
ま
し
た
が
、川
上
は
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
ま
で
技
術
者

を
派
遣
し
て
情
報
を
収
集
。当
時
の
国
産
製
品

レ
ベ
ル
で
あ
れ
ば
、新
規
参
入
し
て
も
十
分
に

対
抗
で
き
る
、と
い
う
判
断
で
し
た
。

モ
ー
タ
ー
サ
イ
ク
ル
事
業
進
出
に
先
立
つ

1
9
5
3
年
夏
、川
上
社
長
は「
世
界
の

事
情
は
新
聞
や
映
画
で
見
て
知
って
い
る
つ
も
り

だ
っ
た
が
、一
度
自
分
の
目
で
見
て
お
か
な
い
と

視
野
が
狭
く
な
る
」と
、90
日
間
に
わ
た
り

ア
メ
リ
カ
や
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
、東
南
ア
ジ
ア
な
ど
を

視
察
。日
本
と
異
な
る
さ
ま
ざ
ま
な
文
化
や

価
値
観
を
直
接
見
聞
・
体
験
し
、感
銘
を

受
け
た
多
く
の
こ
と
を
次
々
と
事
業
に
反
映

さ
せ
て
い
き
ま
し
た
。

そ
の
ひ
と
つ
が
デ
ザ
イ
ン
で
す
。従
来
の

「
ま
っ
黒
い
、箱
の
よ
う
な
竪
型
の
ピ
ア
ノ
で

は
立
ち
遅
れ
て
い
る
」と
新
し
い
生
地
塗
り

必
要
だ
ろ
う
」と
い
う
見
通
し
を
聞
い
て
発
奮
。

「
慎
重
と
は
急
ぐ
こ
と
な
り
」「
や
る
か
ら

に
は
最
高
の
も
の
を
め
ざ
せ
」と
訓
辞
し
、

「
Y
A

-

1
」開
発
に
向
け
た
さ
ま
ざ
ま
な

作
業
を
一
気
に
加
速
さ
せ
ま
し
た
。

開
発
開
始
か
ら
わ
ず
か
2
カ
月
後
、試
作

車
第
1
号
が
完
成
。川
上
社
長
は
自
ら
浜
松

市
周
辺
を
テ
ス
ト
走
行
し
、「
ベ
ー
ス
車
以
上

に
す
ば
ら
し
い
性
能
、操
縦
性
だ
」と
開
発

ス
タ
ッ
フ
を
労
い
ま
し
た
。し
か
し
も
ち
ろ
ん
、

こ
れ
で
生
産
に
入
れ
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

試
作
2
号
車
が
完
成
す
る
と
、今
度
は
1
万
km

の
耐
久
走
行
テ
ス
ト
を
計
画
。再
び
自
ら

浜
名
湖
1
周
65
㎞
の
コ
ー
ス
を
試
作
車
で

1
周
し
て
見
せ
、1
カ
月
間
に
わ
た
る
過
酷
な

テ
ス
ト
を
み
ご
と
成
功
に
導
き
ま
し
た
。

そ
の
後
1
9
5
4
年
10
月
、正
式
な
製
品

登
録
を
官
庁
に
提
出
。東
京
で
発
表
試
乗
会

を
行
う
た
め
、試
作
7
号
車
の
エ
ン
ジ
ン
を

自
ら
組
み
上
げ
た
川
上
社
長
は
、そ
の
車
両
を

含
む
3
台
で
浜
松
の
本
社
を
出
発
。風
雨
に

叩
か
れ
な
が
ら
会
場
ま
で
2
5
0

km
あ
ま
り
を

走
り
抜
き
、「
ヤ
マ
ハ
1
2
5
Y
A-

1
」の
発
売

と
信
頼
性
の
高
さ
を
ア
ピ
ー
ル
し
た
の
で
す
。

1
9
5
5
年
2
月
、い
よ
い
よ「
Y
A

-

1
」

の
生
産
車
第
1
号
が
完
成
。そ
の
エ
ン
ジ
ン

に
自
ら「
N
o
・
1
」の
文
字
を
刻
印
し
た

川
上
社
長
で
す
が
、心
は
す
で
に
、7
月
1
日
に

創
立
す
る
新
会
社「
ヤ
マ
ハ
発
動
機
」の
準
備
に

向
い
て
い
ま
し
た
。全
力
を
注
い
だ
新
事
業

だ
か
ら
こ
そ
、こ
の
ま
ま
楽
器
メ
ー
カ
ー
の

一
部
門
と
す
る
よ
り
も
、同
じ「
ヤ
マ
ハ
」

ブ
ラ
ン
ド
の
も
と
、独
立
し
た
専
業
メ
ー
カ
ー

と
し
て
大
き
く
育
て
た
い
…
…
そ
ん
な
心
境

だ
っ
た
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

し
か
し
、ヤ
マ
ハ
発
動
機
の
船
出
が
簡
単
で

な
い
こ
と
は
明
ら
か
で
し
た
。「
Y
A

-

1
」が

い
か
に
優
れ
た
製
品
で
あ
ろ
う
と
、性
能
の

よ
さ
、そ
の
存
在
さ
え
知
ら
な
い
お
客
さ
ま
が

買
っ
て
く
れ
る
は
ず
は
あ
り
ま
せ
ん
。地
道

な
営
業
活
動
だ
け
で
な
く
、「
Y
A

-

1
」

「
ヤ
マ
ハ
モ
ー
タ
ー
サ
イ
ク
ル
」の
優
秀
性
を

一
気
に
広
く
ア
ピ
ー
ル
す
る
、何
か
画
期
的
な

方
法
は
な
い
も
の
か
…
…
。思
案
を
重
ね
た

川
上
社
長
は
、や
が
て
ひ
と
つ
の
ア
イ
デ
ア
に

た
ど
り
着
き
ま
し
た
。創
立
直
後
、7
月
10
日
に

開
催
さ
れ
る「
第
3
回
富
士
登
山
レ
ー
ス
」

へ
の
出
場
で
す
。

こ
れ
は
当
時
、国
内
最
大
規
模
の
モ
ー
タ
ー

サ
イ
ク
ル
イ
ベ
ン
ト
。全
国
か
ら
多
数
の
観
客
が

詰
め
か
け
、新
聞
や
雑
誌
で
も
盛
ん
に
紹
介

さ
れ
る
た
め
、優
勝
す
れ
ば
抜
群
の
広
告
効
果

が
期
待
で
き
ま
す
。レ
ー
ス
参
戦
を
決
意
し
て

か
ら
本
番
ま
で
は
わ
ず
か
1
カ
月
あ
ま
り
、

ま
っ
た
く
ゼ
ロ
か
ら
の
挑
戦
で
し
た
が
、川
上

社
長
は「
や
る
か
ら
に
は
絶
対
に
勝
て
！
」と

厳
命
。あ
ら
ゆ
る
手
段
を
尽
く
し
た
結
果
、

ヤ
マ
ハ
チ
ー
ム
は
み
ご
と
優
勝
。さ
ら
に
3
位

か
ら
6
位
、8・9
位
入
賞
を
果
た
す
大
成
功

を
収
め
た
の
で
す
。

す
る
と
川
上
社
長
は
、続
い
て
11
月
5
日
の

「
第
1
回
浅
間
高
原
レ
ー
ス
」出
場
を
指
示
。

こ
こ
で
も
優
勝
、そ
し
て
表
彰
台
独
占
を

果
た
し
た「
ヤ
マ
ハ
」と「
Y
A

-

1
」は
、狙
い

ど
お
り
、そ
の
評
価
と
知
名
度
を
飛
躍
的
に

高
め
ま
し
た
。ま
た
、こ
の
活
躍
は
創
立

間
も
な
い
ヤ
マ
ハ
発
動
機
従
業
員
の
士
気

高
揚
と
、技
術
力
向
上
に
も
大
き
く
貢
献
。

や
が
て
、レ
ー
ス
は
ヤ
マ
ハ
伝
統
の
企
業
活
動

と
し
て
根
付
い
た
の
で
す
。

の
研
究
な
ど
に
着
手
。モ
ー
タ
ー
サ
イ
ク
ル

に
つ
い
て
も
、ベ
ー
ス
車
を
ド
イ
ツ
の

「
D
K
W 

R
T
1
2
5
」に
決
め
る
と
さ
っ

そ
く
、ピ
ア
ノ
を
介
し
て
交
流
が
あ
っ
た

東
京
芸
術
大
学
助
教
授
の
研
究
生
グ
ル
ー
プ

（
現
・
G
K
ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
ス
）に
第
1
号

製
品
の
デ
ザ
イ
ン
を
依
頼
。国
産
モ
デ
ル
が

ま
だ
実
用
最
優
先
の
黒
一
色
、無
骨
な
製
品

ば
か
り
だ
っ
た
時
代
に
、ス
ポ
ー
テ
ィ
で
優
美
な

ス
タ
イ
リ
ン
グ
、ピ
ア
ノ
の
塗
装
技
術
を

駆
使
し
た
マ
ル
ー
ン
／
ア
イ
ボ
リ
ー
の
鮮
烈
な

カ
ラ
ー
リ
ン
グ
を
備
え
た「
Y
A

-

1
」を

登
場
さ
せ
た
の
で
す
。

さ
ら
に
1
9
5
7
年
、ヤ
マ
ハ
は
国
産

モ
ー
タ
ー
サ
イ
ク
ル
で
初
め
て
完
全
オ
リ
ジ

ナ
ル
設
計
、オ
リ
ジ
ナ
ル
デ
ザ
イ
ン
に
よ
る

「
Y
D

-

1
」を
開
発
。そ
の
後
も
数
多
く
の

実
績
を
重
ね
、や
が
て「
デ
ザ
イ
ン
の
ヤ
マ
ハ
」

と
評
さ
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

モ
ー
タ
ー
サ
イ
ク
ル
事
業
に
新
規
参
入

す
る
以
上
、国
内
他
社
に
負
け
な
い
、優
れ
た

製
品
を
作
る
。そ
う
決
意
し
た
川
上
社
長
は
、

2
ス
ト
ロ
ー
ク
エ
ン
ジ
ン
に
造
詣
の
深
い

工
学
博
士
を
招
き
、技
術
者
向
け
に
講
義
を

依
頼
し
ま
し
た
。と
こ
ろ
が
そ
の
席
上
、

「
新
た
に
始
め
る
の
で
あ
れ
ば
、今
後
2
年
は

 

ヤ
マ
ハ
発
動
機
は
、世
界
の
人
々
に
新
た
な
感
動
と
豊
か
な
生
活
を
提
供
す
る
こ
と
を
目
的
に
、

モ
ノ
創
り
や
サ
ー
ビ
ス
を
通
じ
て
多
様
な
価
値
を
創
造
し
、つ
ね
に
次
の
感
動
を
期
待
さ
れ
る

「
感
動
創
造
企
業
」を
め
ざ
し
て
き
ま
し
た
。今
回
は
、最
初
の
二
輪
製
品「
Y
A
‐
1
」を
社
会
に

送
り
出
し
、初
代
社
長
と
し
て
企
業
活
動
の
基
盤
を
築
い
た
創
業
者
・
川
上
源
一
の
業
績
や
人
と

な
り
に
つ
い
て
、さ
ま
ざ
ま
な
エ
ピ
ソ
ー
ド
を
交
え
て
ご
紹
介
し
ま
す
。

Ya m a h a
B r a n d
S t o r y 1

創 業 者・川 上 源 一  
挑 戦 、そして 感 動 創 造 の 原 点（ 上 ）

2012年末に刷新したブランドスローガン「Revs your Heart」。

このコトバが内包するヤマハらしさを、あらためて感じてほしい。

そんな思いから、半世紀を越える当社の歴史をひも解くシリーズを展開します。
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長男

次女

長男

長女

次男

長女

長女

長男

長女

次男

次男

長女

長男

次男

長男

長女

次男

長男

長男

長男

長男

長女

長女

長男

次男

「Revs」創刊特別企画 読 者プレゼント

コミック「ばくおん！！」1～6巻！

アジア拠点の安全指導員に合同養成講習会

ヤマハ発動機グループの最新ニュースをお届けします！詳しい内容はWEBをチェック！
イントラネット トップページ>Yamaha Motor Group Net>グループトピックス

ご定年　長年お疲れさまでした

お誕生　おめでとうございます！

沢井 誠二

大久保 秀樹

鈴木 貞信

鈴木 健

名倉 和則

武田 守弘

太田 竜次

戸塚 晴彦

渥美 克朗

伊藤 英敬

鈴木 貢

福沢 美好

森下 勲

吉川 保至

犬塚 祐司

小林 吉春

永房 誠

岡崎 正喜

古橋 幸博

宮城 進

龍尾 一信

永井 正司

辰巳 宗康

尾崎 親

三角 宏

村松 秀人

伊藤 洋一郎

畠山 貞夫

生産本部 生産戦略統括部
生産企画部

技術本部 NCV推進部

マリン（事） マーケティング統括部 
第2マーケティング部

マリン（事） マーケティング統括部 
サービス部

海外市場開拓事業部 エリア開拓部 
国際協力G

ビークル＆ソリューション（事） 
IM事業部 製造部

ヤマハモーター
サポート＆サービス（株）［YMSS］

（株）サンワード

ヤマハ発動機企業年金基金

（株）ワイズギア

マリン（事） マーケティング統括部 
第2マーケティング部

生産本部 BD製造統括部
MC組立工場

生産本部 BD製造統括部
シャーシ・タンク製造部

生産本部 EG製造統括部
磐田製造部

生産本部 EG製造統括部
磐田製造部

生産本部 EG製造統括部
浜松製造部

生産本部 EG製造統括部
浜松製造部

生産本部 EG製造統括部
浜松製造部

PF車両ユニット 
技術統括部 企画推進部

PF車両ユニット 
PF車両開発統括部 CR開発部

PF車両ユニット 
PF車両開発統括部 車両統合実験部

PF車両ユニット PF車両開発統括部
原価革新部

PF車両ユニット
コンポーネント統括部 試作技術部

CS本部 アフターセールス統括部
サービス情報部

マリン（事） ME事業部 ME製造部

マリン（事） ME事業部 品質保証部

マリン（事） ME事業部 事業企画部

CS本部 部品統括部 国内管理部

／

／

／

／

／

／

15

22

3

5

6

6

8

10

11

11

11

11

ベラガラ ガヤーン

セレン 康司

セレン えみ

小長谷 義人

山崎 基之

横井 宏充

木村 友彦

西郷 直樹

Meviru

にこ

松太

志月

奏哉

心咲

広菜

(メビル）

(ショウタ）

(シヅキ）

(ソウヤ）

(ミク）

(ヒロナ）

人事総務本部 グローバル人材開発部 
教育G（海外留学）

PF車両ユニット PF車両開発統括部
原価革新部

海外市場開拓事業部 エリア開拓部
南アジア・大洋州G

Y.M.D.A.

AM事業部 AM第1技術部 実験G

PF車両ユニット コンポーネント統括部
電子システム開発部

生産本部 EG製造統括部 磐田製造部

生産本部 EG製造統括部 磐田製造部

／

／

／

／

／

／

／

／

／

／

／

／

／

／

／

／

／

6

11

13

15

16

17

17

17

19

20

21

22

25

25

26

30

2

11

11

11

11

11

11

11

11

11

11

11

11

11

11

11

11

12

新田 裕樹

田中 康晴

太田 憲吾

大津 潤

石井 和也

鈴木 将氏

弘中 佳樹

宮崎 達夫

本谷 龍一

伊藤 智彦

矢ヶ部 友祐

橋本 亮

田中 幹男

山田 勝哉

溝口 裕一朗

大城 旭

宮本 義信

妃鞠

湊都

唯翔

叶

碧人

稜工

聖七

結大

桜乃

伯

翔大

利也

悠暉

晃希

美弥妃

心

尊
翔

（ヒマリ）

（ミナト）

（ユイト）

（アオト）

（リク）

（セナ）

（ユイト）

（サクノ）

（ショウタ）

（トシヤ）

（ユウキ）

（コウキ）

　  （ミヤビ）

PF車両ユニット コンポーネント統括部 
試作技術部

マリン（事） ME事業部 設計部

生産本部 生産戦略統括部 環境施設部

PF車両ユニット コンポーネント統括部 
電子システム開発部

エンジンユニット コンポーネント統括部 
ユニット技術部

生産本部 BD製造統括部 MC組立工場

マリン（事） ME事業部 ME製造部

生産本部 EG製造統括部 磐田製造部

エンジンユニット コンポーネント統括部 
ユニット技術部

PF車両ユニット コンポーネント統括部 
試作技術部

デザイン本部 製品デザイン部 デザイン技術G

マリン（事） ME事業部 ME製造部

生産本部 BD製造統括部 
シャーシ・タンク製造部

生産本部 EG製造統括部 磐田製造部 

ビークル＆ソリューション（事） SPV事業部 
第1開発部

デザイン本部 製品デザイン部 
デザイン技術G

ヤマハ発動機販売（株）
［YMSJ］

応募
方法

※当選の発表は発送をもってかえさせていただきます。

news@shahou.com

お問い合わせ・ご応募 ▶ news@shahou.com

「ばくおん！！」コミックプレゼント希望と、所属・氏名を明記の上、メールにてご応募ください。

ボランティア
編集スタッフ

「 R e v s 」

募集

リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
創
刊
ご
挨
拶

おりもと先生直筆のイラスト・サイン入りコミックを合計6人の方にプレゼント！
（かなりのレアものです。何巻が当たるかは届いてからのお楽しみ♪）

12.8-11

※部署名は2015年12月現在のものです。　ご本人（ご家族）からの申請情報に基づき、承諾を得た上で掲載しています。

応募締切：2016年2月5日

新中期経営計画を発表 （動画あり）
12.15

IPC発表会「半期切替パッケージ化」最優秀賞
12.16

TRM優秀論文賞に牧瀬さんが入選
12.16

海外の広報担当者に実践的トレーニング
12.16-17

米国で初の無人航空機・農薬散布認可
12.17

震災復興へ向けた「絆プロジェクト」
12.20

　社内報「Revs」では、皆さんの新鮮な
アイデアを吸収してさらにパワーアップ
するため、編集ボランティアを募集し
ます。現在、7人のボランティアの皆さん
に参加していただいています。4月以降
でご協力いただける方、ぜひご応募
ください。
○上長には必要に応じて編集部からご説明にお伺いします。
○必要なのは「やる気と元気」です。興味のある方は、お気軽にお問い合わせください。

時 期 2016年4月より

募集要項

1クール3カ月・月2日程度
※1クールごとに募集します。活動期間

企画・取材・編集など内 容

ヤマハ発動機正規社員および
グループ会社正規社員

対 象

14

10
／

（カノ）

（ハク）

（ココ）

（タケル）

（ショウ）

TEL: 711-2212内線 0538-37-4130外線

こ
の
た
び
、新
中
期
計
画
の
ス
タ
ー
ト
に
あ
わ
せ
社
報

ヤ
マ
ハ
を
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
し
ま
し
た
。新
社
報
の
名
前
は

「
R
e
vs
」。２
０
１
3
年
に
導
入
し
た
ブ
ラ
ン
ド
ス
ロ
ー
ガ
ン

か
ら
一
語
拝
借
し
ま
し
た
。社
報
の
歴
史
で
は
、２
０
０
９
年

以
来
の
フ
ル
モ
デ
ル
チ
ェ
ン
ジ
で
す
。

昨
年
、リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
の
企
画
考
案
中
に
、幾
つ
か
の
社
内

調
査
を
行
い
ま
し
た
。閲
読
の
状
況
を
ま
と
め
る
と
、毎
号

全
ペ
ー
ジ
読
む
方
は
７０
％
、興
味
の
あ
る
ペ
ー
ジ
だ
け

見
る
方
を
合
わ
せ
る
と
、社
員
の
95
％
が
目
を
通
す
、と
の

結
果
で
し
た
。従
業
員
数
が
同
規
模
の
他
社
と
比
較
す
る
と

非
常
に
高
い
数
値
で
す
。し
か
し
な
が
ら
、同
時
に
大
き
な

課
題
が
見
つ
か
り
ま
し
た
。そ
れ
は
、年
齢
が
下
が
る
ほ
ど

閲
読
・
接
触
状
況
が
下
が
る
と
い
う
も
の
で
す
。よ
っ
て
、

今
回
の
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
は
、こ
の
課
題
の
解
決
に
主
眼
を

置
き
ま
し
た
。

こ
う
し
て
出
来
上
が
っ
た「
R
e
v
s
」は
、レ
イ
ア
ウ
ト

デ
ザ
イ
ン
の
柔
軟
性
を
上
げ
る
た
め
右
開
き
に
変
更
、ま
た
、

誌
面
サ
イ
ズ
も
コ
ン
パ
ク
ト
な
B
5
に
し
ま
し
た
。肝
心
の

記
事
は
、「
外
か
ら
見
た
ヤ
マ
ハ
」な
ど
の
人
気
コ
ー
ナ
ー
は

残
し
、特
集
は
こ
れ
ま
で
以
上
に
ア
ン
テ
ナ
を
高
く
上
げ
、

旬
な
情
報
を
深
掘
り
し
て
お
伝
え
し
て
い
き
ま
す
。

リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
を
議
論
す
る
最
中
に
、過
去
の
社
報
を

振
り
返
っ
て
眺
め
ま
し
た
。そ
こ
に
は
ヤ
マ
ハ
発
動
機
で

働
く
社
員
の
リ
ア
ル
な
姿
が
数
多
残
さ
れ
て
お
り
、同
時
に
、

今
に
伝
わ
る
ヤ
マ
ハ
ら
し
さ
を
見
出
す
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

社
報
は
、こ
の
ヤ
マ
ハ
ら
し
さ
を
社
員
の
記
憶
に
留
め
、

次
代
へ
伝
え
て
い
く
役
割
も
担
っ
て
い
る
よ
う
に
思
い
ま
す
。

編
集
を
担
当
し
ま
す
ブ
ラ
ン
ド
推
進
グ
ル
ー
プ
一
同
、

す
べ
て
の
社
員
の
み
な
さ
ま
に
喜
ん
で
い
た
だ
け
る
よ
う

心
を
込
め
て
制
作
し
て
い
き
ま
す
の
で
、従
前
同
様
に

温
か
い
ご
支
援
、ご
協
力
を
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

ブ
ラ
ン
ド
推
進
グ
ル
ー
プ

　
　
　
　
　山
下 

和
行

Topics Headlines
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●営業担当者から

2016年
1月
25日

発
行

●
 発

行
人

／
藤

田
裕

俊
　

ヤ
マ

ハ
発

動
機

株
式

会
社

コ
ー

ポ
レ

ー
ト

コ
ミ

ュ
ニ

ケ
ー

シ
ョ

ン
部

　
〒

438-8501 静
岡

県
磐

田
市

新
貝

2500番
地

　
電

話（
0538）３

7-4130 内
線

711-2212
●

 ホ
ー

ム
ペ

ー
ジ

ア
ド

レ
ス

　
http://global.yam

aha-m
otor.com

/jp/　
●

 印
刷

／
株

式
会

社
文

方
社（

名
古

屋
）　

許
可

な
く

転
用・転

載
す

る
こ

と
を

固
く

お
断

り
い

た
し

ま
す

。

YPJ-R

休
日
は
ク
ロ
ス
バ
イ
ク
で
、住
ま
い
の

あ
る
武
蔵
小
山
か
ら
町
田
の
実
家
ま
で

約
30
㎞
、気
持
ち
の
い
い
汗
を
か
く
の
が

楽
し
み
の
ひ
と
つ
で
し
た
。で
も
、さ
す

が
に
ア
ッ
プ
ダ
ウ
ン
が
体
に
こ
た
え
る

よ
う
に
な
っ
て
き
て
…
。そ
の
こ
ろ
、

目
に
し
た
の
が「
Y
P
J-

R
」の
コ
ン
セ

プ
ト
モ
デ
ル
で
し
た
。

サ
イ
ク
リ
ン
グ
は
あ
く
ま
で
日
常
の

身
近
な
レ
ジ
ャ
ー
と
い
う
僕
に
と
っ
て
、

体
に
負
荷
を
か
け
る
本
格
的
な
ロ
ー
ド

バ
イ
ク
よ
り
も
、ラ
ク
に
走
れ
る
電
動

ア
シ
ス
ト
機
能
は
大
歓
迎
で
す
。か
と

い
っ
て
、実
用
一
辺
倒
の
マ
マ
チ
ャ
リ

み
た
い
な
自
転
車
は
願
い
下
げ
。軽
量

で
ス
タ
イ
リ
ッ
シ
ュ
な「
Y
P
J-

R
」

は
、ま
さ
に
僕
が
求
め
て
い
た
理
想
の

自
転
車
で
す
。

　当社の電動アシスト自転車では最軽量の車体重量と、
小型ドライブユニット「PWシリーズ」の搭載で高い走行
性能を実現しました。スポーツ自転車の長所と電動アシ
スト機能を融合した、新感覚のスポーツ自転車ブランド

「YPJ」の第1弾として、2015年12月10日に発売。

サ
イ
ク
ル
レ
ジ
ャ
ー
の

新
境
地
を
開
い
て
く
れ
た
よ
ね
。

ま
さ
に
ド
ン
ピ
シ
ャ
の

ス
ト
ラ
イ
ク
ゾ
ー
ン
！

一
カ
月
2
4
3
㎞
を
走
行
し
、

爽
快
な〝
乗
り
味
〞に
満
足
！

「
Y
P
J-

R
」が
あ
る
生
活
を

思
う
存
分
楽
し
み
た
い
！

ロ
ー
ド
バ
イ
ク
は
、踏
み
出
し
で

バ
ラ
ン
ス
を
崩
し
や
す
い
の
で
す
が
、

「
Y
P
J-

R
」は
電
動
ア
シ
ス
ト
の

お
か
げ
で
、踏
む
と
い
う
よ
り
ペ
ダ
ル
を

回
し
て
く
れ
る
イ
メ
ー
ジ
で
す
。上
り

坂
は
フ
ル
に
頼
れ
る
し
、時
速
24
㎞
を

超
え
て
ア
シ
ス
ト
が
切
れ
る
と
き
は
、

気
付
か
な
い
ほ
ど
切
り
替
え
が
ス

ム
ー
ズ
。ス
ピ
ー
ド
が
の
っ
て
く
れ
ば
、

ロ
ー
ド
バ
イ
ク
の
爽
快
な
走
り
そ
の

も
の
！ 

最
高
の〝
乗
り
味
〞で
す
。

「
Y
P
J-

R
」が
来
て
か
ら
、行
動
範
囲

が
グ
ン
と
広
が
り
ま
し
た
。ゴ
ル
フ
の

練
習
も
ク
ラ
ブ
数
本
を
背
負
っ
て
走
る

の
が
き
つ
か
っ
た
け
ど
、今
は
ラ
ク
ラ
ク
。

天
気
が
良
け
れ
ば
、ど
こ
で
も
行
き
た

く
な
る
か
ら
、早
速
予
備
バ
ッ
テ
リ
ー

を
購
入
し
ま
し
た（
笑
）。こ
れ
か
ら
は
、

興
味
を
持
っ
た
所
に
、迷
わ
ず
出
掛
け

て
い
け
そ
う
。「
Y
P
J-

R
」の
快
適
な

乗
り
心
地
を
思
う
存
分
楽
し
み
た
い

で
す
ね
。

　
コ
ン
セ
プ
ト
モ
デ
ル
を
雑
誌
で
目
に
し
た
と
き
か
ら
、発
売
を
心
待
ち
に
し
て
い
た

と
い
う
高
井
さ
ま
に
、「
Y
P
J-

R
」の
魅
力
に
つ
い
て
語
っ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

お客さま

ヤマハ
と

高井さまは販売店で1本足スタンドをオプションで装着されています。

新中期経営計画
スタート

RevsNow

外から見た
YAMAHA

アニメ化で話題の「ばくおん！！」
漫画家おりもとみまなさん

今月の表紙

高井 大介さま

撮影協力:モトベロ代官山店

vol.53322016

市場から好評価、「YPJ-R」のポテンシャルに期待！
ヤマハ発動機販売（株）［YMSJ］　営業統括部 PAS営業部 東日本市場開発営業課　山中 克洋さん

　発売から1カ月たたない現時点で、すでにバックオーダーになっているモデルも出ており、「YPJ-R」が確実
にサイクリングの世界に新しいジャンルを切り開いたことを実感しています。これからも高井さまのように

「YPJ-R」で新しいライフスタイルが創造できることを、多くのお客さまにお伝えしていきたいと思います。

ヤマハ発動機社内報［ レ ヴ ズ ］

お気に入りのスニーカーと、ブルーの「YPJ-R」

でコーディネート！裏表紙で商品の魅力を語って

いただきました。

vol.533


