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● 業績予想について

この説明資料内で述べられているヤマハ発動機株式会社の業績予想は、現時点で入手可能な情報に基づき当社の経
営者が合理的と判断したもので、リスクや不確実性を含んでいます。実際の業績は、様々な要因の変化により大きく異
なることがありえますことをご承知おき下さい。実際の業績に影響を及ぼす可能性がある要因には、主要市場における
経済状況及び製品需要の変動、為替相場の変動などが含まれます。

本日ご説明する内容

２０１２年１２月期 第２四半期決算

２０１２年１２月期 業績予想

■ 概要説明 代表取締役社長 柳 弘之

■ 詳細説明 取締役 篠﨑 幸造



概要説明概要説明

代表取締役社長 柳 弘之



6,631 6,322 7,000 

415 208 250 
6.3% 3.3% 3.6% 

488 241 260 

290 145 110 当期純利益

為替レート
（$/€）

売上高

営業利益

営業利益率

経常利益

€100円
$　80円

€103円€115円

１１年上期

$　82円

１２年上期 予 想
（２/１５発表）

$　77円

２０１２年１２月期 上期業績

米国では、マリン・二輪車の販売回復。 新興国では、積極的な

新商品投入を行うが、販売金融影響等による二輪車需要減速。

全体的には減収減益となる。

（億円）
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■ 開発・調達の市場適合力強化
アセアン統合開発センター、インド調達センター稼動開始

事業規模

経営概況

収益性

事業基盤

■ 新興国二輪車事業

・ ニューモデル投入 （年間１６モデル）

・ インド南工場建設推進

■ 構造改革

・ 国内事業拠点再編成 （６工場・１３ユニットへ）

・ 欧州生産体制再編成 （４工場 ⇒ ２工場 完了）

・ ＡＴＶ米国生産移管 （１２年末完了予定）

・ コストダウン 目標７５０億円 （１２年） 進度９２％

■ デザイン新体制開始、更なる独創力追究

■ マリン新技術投入 （ボルボペンタ共同開発）

■ 高速表面実装機投入 （世界最高速レベル）

5

・ 先進国事業は引続き収益改善を進める。（マリン・米国二輪車販売増、構造改革）

・ 新興国二輪車はインドネシア・ブラジルの早急な立直し、継続的な商品力・

コスト競争力強化を図る。



欧米二輪車販売状況

27

１０年
上期

１１年
上期

米国 欧州 （主要５ヶ国）

米国： 総需要底打ち基調 （＋２％）、当社出荷伸長 （＋２６％）
欧州： 総需要減少継続 （△１６％）、当社出荷減少 （△１１％）
米国、欧州共に適正在庫水準を維持する。

255

440

総需要 （千台）

１２年
上期

266

62

259

26
33

105

１０年
上期

１１年
上期

669

440

48
１２年
上期

517

62

618

80 71
出荷台数 （千台）

※ 欧州主要5ヶ国： イタリア、フランス、スペイン、ドイツ、イギリス

総需要 （千台）

出荷台数 （千台）
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新興国船外機米国船外機 米国ＷＶ＋スポーツボート

マリン販売状況

米国市場は回復基調、新興国市場は伸長続く。

１０年
上期

１２年
上期

96
113

102

１１年
上期

１０年
上期

１２年
上期

１１年
上期

１０年
上期

１２年
上期

１１年
上期

31
30 66

71

11
14

19

91

38

2626
28

※2 新興国船外機： ロシア、中南米、アジア （日本除く）、中近東、アフリカ

302519
ロシア

ブラジル

211
スポーツ

ボート

17
1310

※1 総需要は、ウォータービークル （ＷＶ） のみ

※1

※2

ＷＶ

総需要 （千台）

出荷台数 （千台）

総需要 （千台）

出荷台数 （千台）

出荷台数 （千台）
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１１年 １２年 １１年 １２年 １１年 今回予想 １１年 今回予想

インドネシア 385 364 165 131 800 700 314 240

ベトナム 158 148 43 43 356 329 99 95

タイ 108 109 27 30 201 218 47 63

インド 628 696 15 16 1,308 1,400 34 41

ブラジル 92 85 12 9 194 167 24 17

新興国 計 2,634 2,611 327 291 5,434 5,210 661 591

総需要

年間予想 （１～１２月）

当社出荷当社出荷

上期実績 （1～６月）

総需要

新興国二輪車販売状況

・ 総需要減速、年間予想 ５,２００万台 （△４％）

・ 当社出荷年間予想 ６００万台 （△１０％）

・ １３年以降の市場回復・成長に備え、各市場における施策を強化する。

※ 総需要は当社推定値、新興国：アジア・中南米・中近東・アフリカ

（万台）
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インドネシア・ブラジル 事業状況

インドネシア

ブラジル

販 売 事業基盤

① ＦＩモデル市場浸透

・300万人試乗会

② ファイナンス対策

・債権の質的改善→

量的拡大へ
・金融機関連携強化

・イスラム金融対応

③ 販売網強化

① 地方への拡大

・ＰＩＴストップ活動強化

② ファイナンス対策

・自社ファイナンス拡大

・コンソルシオ強化

・金融機関連携強化

③ 販売網の整備・強化

頭金規制影響収束後の
需要回復に向けて ：

① 中期的に新商品

継続投入

② 環境変動に対応できる

収益構造改革

・損益分岐点引下げ

・為替対応力

46

１Ｑ

71

２Ｑ

60

１２年出荷台数 （万台）

３Ｑ ４Ｑ

実績 計画

63

4.0

１Ｑ

4.4

２Ｑ

4.3

３Ｑ ４Ｑ

実績 計画

4.2

在庫適正化

在庫適正化

① 現地開発による

市場適合力強化

（アセアン統合開発Ｃ）

② 中期的に新商品

継続投入

③ コストダウン加速

による収益力向上

12年下期

① オートマチック

・導入モデルてこ入れ

② モペット

・ニューモデル投入

ＪＵＰＩＴＥＲ Ｚ１ （７月）

③ スポーツ

・ニューモデル投入

13年

新商品継続投入

商 品

12年下期

① Ｅ混合燃料モデル導入

・ＹＳ２５０ ＦＬＥＸ （７月）

② 大型モデル販売拡大

・６００ｃｃ以上 （ＸＪ６他）

③ モペットてこ入れ

13年

新商品継続投入

ファイナンス正常化後の

需要回復に向けて ：
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12,762 12,000 14,000 

534 280 450 
4.2% 2.3% 3.2% 

635 340 470 

270 170 170 

中間　　  　５円 中間　　  　５円

売上高

営業利益

営業利益率

経常利益

当期純利益

為替レート
（$/€） （下期） $77円 /€100円

$78円/€102円

（下期） $77円 /€100円(下期） $78円 /€107円

１１年実績

$80円 /€111円

今回予想 予 想
（２/１５発表）

$77円/€100円

配当金 （年間） 　　　 １５.５円 　　　　　１０円 　　 　　 １０円

２０１２年１２月期 業績予想

減収・営業減益を予想、当期純利益は当初予想通り。
配当は年間予想１０円とし、中間配当を実施する。

（億円）
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詳細説明詳細説明

取締役 篠﨑 幸造



２０１２年１２月期 上期 二輪車 販売台数・売上高

アジア

欧州
北米
日本

その他

１１年： 欧州減少、タイ洪水により、台数前年並、円高により減収
１２年： 積極的な新機種投入により、新興国販売伸張狙う

売上高出荷台数

3,008

268

55
31

108

3,469

3,041

641

188
198

554

4,623

１１年 １２年 予 想
（２/１５発表）

１１年 １２年 予 想
（２/１５発表）

49

114

337

3,964

37
220

510

3,250

750

4,900

170

3,427

（千台） （億円）

12

3,105

49

99

259

38

2,661

186
240

484

2,696

540

4,147

米国で販売増加したが、アジア、中南米、欧州での販売減少により減収



２０１２年１２月期 上期 マリン・特機・その他 売上高

マリン 特機 その他

１１年 １２年

111

255
49

151
176

454

1,136
1,020

56

219

551

133
予 想

（２/１５発表）

１１年 １２年

54

80
31
57 53

226

457448
35
65

228

76
予 想

（２/１５発表）

１１年 １２年

344

19
94
74

77

9

581
541

87
16 6

394

予 想
（２/１５発表）

1,100

450
550

※ その他：産業用機械・ロボット含む 13

アジア

欧州

北米

日本

その他

（億円）

マリン
特機
その他

： 米国市場回復により、船外機・ウォータービークル販売増加
： 日本での発電機販売増加
： 自動車用エンジン出荷回復



２０１２年１２月期 上期 事業別売上高・営業利益

売上高 営業利益

541

6,631

448

1,020

4,623 4,900

1,100

450

550

7,000

57

415
65

59

236

60

250
50

190

△50

133二輪車

その他

マリン

特機

１１年 １２年 予 想
（２/１５発表） １１年 １２年 予 想

（２/１５発表）

その他

マリン

特機

二輪車

※ その他：産業用機械・ロボット含む

6,322

457

581

4,147

1,136
208
54

45

106
3

(82/115) (77/100)(80/103)($/€)

（億円）（億円）

14

新興国二輪車販売減少、為替換算差 （△３６２億円） により全体で減収
二輪車減収減益、マリン増収増益、特機は営業黒字を確保

二輪車

その他

マリン

特機



先進国 ＋４０億円、新興国二輪車 ＋３９億円

２０１２年１２月期 上期 営業利益変化要因

先進国事業は収益改善で、円高とＰＬ引当影響を吸収
新興国二輪車事業はインドネシア・ブラジルの販売減少により減益

１１年
（$/€：８２/１１５）

１２年

（８０/１０３）

415 新興国
二輪車

先進国

208

為替影響
（＄/€）

PL引当

戻入益

（億円）

＋165
△170

△78

△89

為替影響
（新興国）

△37

+2
その他

15

（為替△９）



先進国 ＋４０億円、新興国二輪車 ＋３９億円

16

２０１２年１２月期 予想 営業利益変化要因

１１年
（$/€：８０/１１１）

１２年

（７８/１０２）

534 新興国
二輪車

先進国

280

為替影響
（＄/€）

PL引当

戻入益

（億円）

＋259
△230

△108

△124

為替影響
（新興国）

△55

+4
その他

通期でも先進国事業は収益改善で、円高とＰＬ引当影響を吸収
新興国二輪車事業は、早期に在庫調整を終え、立て直しを図るものの減益

（為替△１３）



２０１２年１２月期 予想 売上高・営業利益

※ 先進国：日米欧向二輪車・四輪バギー・船外機・ウォータービークル・スノーモビル、その他：先進国、新興国二輪車以外

（億円）

（$/€） (78/102)(80/111)

12,762

534

585

△272

221

2,428

7,238

3,096

新興国
二輪車

その他

先進国

その他

先進国
（欧米）

今回予想１１年

売上高

営業利益

17

6,322
880

△19

50

630
1,650

94

先進国営業赤字縮小 △６９億円 ⇒ △１９億円

(77/100)

14,000

450

590

△350

210

2,500

8,380

3,120

前回予想 （２/１５発表）

新興国
二輪車

（アジア・中南米）

12,000

2806,500

3,050

2,450

△245

300

225

営業利益 前年比 ：
先進国 ＋２７億円 （円高、ＰＬ引当影響 △２３２億円を吸収）
新興国二輪車 △２８５億円



２０１２年１２月期 予想 事業別売上高・営業利益

売上高 営業利益

1,094
12,762

1,003

1,789

8,876
9,950

1,950

1,000

1,100

14,000

75

534
113

71

276

50

450
100

400

△100

2,197

133
二輪車

その他

マリン

特機

１１年 今回予想 前回予想
（２/１５発表）

１１年 今回予想 前回予想
（２/１５発表）

その他

マリン

特機

二輪車

※ その他：産業用機械・ロボット含む 18

3,159

221

293

2,099

546 124
29

54

42

△1

(80/111) (77/100)(78/102)

二輪車

その他

マリン

特機

($/€)

（億円）（億円）

12,000

280

8,000

1,950

1,000

1,050

95

△25
120

90

新興国二輪車販売減少、為替換算差 （△５３７億円） により全体で減収
二輪車減収減益、マリン増収増益、特機は前回予想比営業赤字縮小を予想



２０１２年１２月期 予想 設備投資・配当金

（億円）

790

1,154

当期利益

減価償却費

自己資金 資金使途

１０-１１年

１２年設備投資を１５０億円圧縮 （６９０ ⇒ ５４０億円）
現中期での資金配分見通し ：

設備投資 1,３３０億円、配当 ８９億円、借入返済 ２６５億円

１２年予想

530

2,000

453

702

360

170

設備投資540

35

54
844

配当金

575

1,684

1,062

623

1,330

89

３ヶ年計
19

（725）
（2/15発表）

1,419
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総需要・当社出荷台数

21

400

524
746

54,925
8,459
6,786
1,673

43,739
4,699

11,930
640

3,290
14,000

2,180

7,000

1,774

505

448

12年
予想

(8/7発表)

422

519
718

57,351
8,911

6,974

1,938

45,529

4,204

14,034

644

3,562

13,078

2,007

8,001

1,976

490

445

11年
実績

総需要 （当社推定）

電動アシスト自転車
（日本）

中国

ブラジル

その他

ＡＴＶ

船外機

日本

北米

欧州

インドネシア

タイ

インド

ベトナム

台湾

アジア計

その他計

二輪車計

その他

台数単位：千台

101

71
317

6,266
547
378
169

5,379
313
493
180
950
413

630

2,400

173

72

95

12年
予想

(8/7発表)

105

75
303

6,982
573

331

242

6,059

327

608

183

988

343

473

3,136

185

64

101

11年
実績

93

81
272

6,960
497

271

227

6,084

343

700

173

776

259

506

3,326

227

53

99

10年
実績

80

82
240

5,841
372

179

193

4,993

295

608

146

643

219

432

2,651

275

92

108

09年
実績

ヤマハ発動機 出荷台数

ＰＡＳ
（完成車）

中国

ブラジル

その他

ＡＴＶ

船外機

日本

北米

欧州

インドネシア

タイ

インド

ベトナム

台湾

アジア計

その他計

二輪車計

その他

※ ＡＴＶ：四輪バギー、ＰＡＳ: 電動アシスト自転車



２０１２年１２月期 上期 事業別売上高・営業利益

売上高 （億円）

11年 予想 実績 対前年 対予想 11年 実績

二輪車 4,623 4,900 4,147 △10.3% △15.4% 2,425 2,048
マリン 1,020 1,100 1,136 11.3% 3.3% 514 590
特機 448 450 457 2.1% 1.6% 230 236

産業用機械・ロボット 179 190 175 △2.4% △8.1% 95 98
その他 362 360 407 12.5% 13.0% 180 190
合計 6,631 7,000 6,322 △4.7% △9.7% 3,445 3,163

営業利益 （億円）
二輪車 236 190 45 △80.8% △76.2% 103 △9
マリン 59 60 106 80.2% 76.3% 17 64
特機 57 △50 3 △95.4% - 51 4

産業用機械・ロボット 37 28 31 △17.2% 10.9% 21 23
その他 27 22 23 △13.4% 6.3% 18 2
合計 415 250 208 △49.9% △16.8% 209 84

営業利益率 （％）
二輪車 5.1% 3.9% 1.1% △4.0% △2.8% 4.2% △0.5%
マリン 5.8% 5.5% 9.3% 3.6% 3.9% 3.2% 10.8%
特機 12.6% △11.1% 0.6% △12.1% 11.7% 22.0% 1.6%

産業用機械・ロボット 21.0% 14.7% 17.8% △3.2% 3.1% 21.8% 23.8%
その他 7.5% 6.1% 5.7% △1.7% △0.4% 10.1% 1.2%
合計 6.3% 3.6% 3.3% △3.0% △0.3% 6.1% 2.6%

（参考） 二輪車＋ＡＴＶ （億円）

売上高 4,838 5,090 4,342 △10.3% △14.7% 2,537 2,150
営業利益 278 135 26 △90.5% △80.5% 140 △21

営業利益率 5.7% 2.7% 0.6% △5.1% △2.0% 5.5% △1.0%

２Ｑ（３ヶ月）上期（６ヶ月）

22※ ＡＴＶ： 四輪バギー
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２０１２年１２月期 予想 事業別売上高・営業利益

売上高 （億円）

11年
前回予想

（2/15発表）
修正予想

（8/7発表）
対前年 対当初予想

二輪車 8,876 9,950 8,000 △9.9% △19.6%
マリン 1,789 1,950 1,950 9.0% 0.0%
特機 1,003 1,000 1,000 △0.3% 0.0%

産業用機械・ロボット 343 390 350 2.0% △10.3%
その他 751 710 700 △6.8% △1.4%
合計 12,762 14,000 12,000 △6.0% △14.3%

営業利益 （億円）
二輪車 276 400 120 △56.5% △70.0%
マリン 71 50 90 27.2% 80.0%
特機 75 △100 △25 - -

産業用機械・ロボット 63 65 53 △15.4% △18.5%
その他 50 35 42 △16.3% 20.0%
合計 534 450 280 △47.6% △37.8%

営業利益率 （％）
二輪車 3.1% 4.0% 1.5% △1.6% △2.5%
マリン 4.0% 2.6% 4.6% 0.7% 2.1%
特機 7.5% △10.0% △2.5% △10.0% 7.5%

産業用機械・ロボット 18.2% 16.7% 15.1% △3.1% △1.5%
その他 6.7% 4.9% 6.0% △0.7% 1.1%
合計 4.2% 3.2% 2.3% △1.9% △0.9%

（参考） 二輪車＋ＡＴＶ （億円）

売上高 9,295 10,350 8,390 △9.7% △18.9%
営業利益 327 290 70 △78.6% △75.9%

営業利益率 3.5% 2.8% 0.8% △2.7% △2.0%

年間

※ ＡＴＶ： 四輪バギー



米国主要商品 月別総需要推移

１０年

１１年

出所） 二輪車・ATV：MIC、船外機：NMMＡ （登録台数）※ ＡＴＶ：四輪バギー

二輪車

船外機

(千台)

＋2%
1-6月

1-6月

＋6%

1-6月

＋10%

41 42
32

42
30

40
(△6%)

(△4%)(＋2%)

＋6%1-3月

17
20

24
20

15
18

(△16%)
(△9%)

(△16%)

＋5%1-3月

＋11%1-3月

5 86 9

(＋16%)(＋11%)

25 27
(＋10%)

ＡＴＶ

23 20
26

23
27

20

(＋3%)
(△2%)(△0%)

21 20

29

18

(△1%)
(△7%)(△15%)

16
2017 22

(＋10%)(＋11%) 28

+0%4-6月

+6%4-6月

+10%4-6月

29

18

24

17 1716
18

(＋7%)(△2%)

11 10
(△6%)

11 107 6
(△33%)(△38%)

9

(＋4%)

9

11
14

23 25

11
14

(＋6%)

(＋4%)(＋3%)
20 18 1820

(＋1%)
(＋11%)(＋6%)

1822

16

26

60

20

61

29

(＋1%)

(＋10%)

(＋20%)

52 54 5152 50
55 (△3%)

(＋2%)(＋1%)

1 2 3 4 5 67 8 9 10 11 12

１２年

31
(＋9%)



米国主要商品 小売・卸状況

25

36

14

36
予想

34

18

37
１１年

19

8

23
予想

17

10

24
１１年

40

18

37
実績

23

10

23
実績

+24%

+25%

△3%
対予想

+33%

△2%

△5%
対前年

２Ｑ
（３ヶ月）

上期

+13%+19%船外機

+24%0%ＡＴＶ

+3%0%二輪車

対予想対前年

小売台数 (千台)

出荷台数 (千台)

※ ＡＴＶ：四輪バギー

37

14

31
予想

31

17

26
１１年

17

8

13
予想

14

9

13
１１年

38

14

33
実績

17

6

16
実績

△2%

△16%

+23%
対予想

+19%

△29%

+20%
対前年

２Ｑ
（３ヶ月）

上期

+2%+23%船外機

+3%△16%ＡＴＶ

+8%+26%二輪車

対予想対前年



米国・欧州主要商品 在庫推移

米国主要商品

欧州二輪車

※ ＡＴＶ：四輪バギー

4Q
09年

1Q 2Q 3Q 4Q
10年

59
69

8890

40333636

89912

49

35

13

6769
44

62 66
77

59

34

12

1Q 3Q 4Q

47

29

10

51

29

16

57

11年

53

2Q

45

28

11

60

25

14

62

1Q

65

26

23

15

53

2Q

54

26

15

55

4Q
予想

50

12年

米国
二輪車

ＡＴＶ

船外機
（卸在庫）

(千台)

欧州
二輪車
（卸在庫）



２０１２年１２月期 ２Ｑ（３ヶ月） アジア主要国 販売状況

※ 売上台数：国内販売台数のみ。売上高：輸出売上含む

インドネシア （ＹＩＭＭ）

ベトナム （ＹＭＶＮ）

タイ （ＴＹＭ）

インド （ＩＹＭ）

664
880 983

809
1,023

602

209 217211

156
166

140

198183
259

221
282

201

86
122

100

78
107

81

１１年 １２年

（デリーＥＸＰＯ参考出品）

(今秋発売予定)

Ray

Mio 115i
(12.01発売)

Filano
(12.01発売)

１１年 １２年

27

Soul GT
(12.04発売) TTX

(12.03発売)
Fino

(12.02発売)

Nouvo SX
(12.03発売)

Nouvo SX
(12.03発売)

△4%△9%

+11%△26%

１１年 予想
（２/１５発表）

１２年 １１年 １２年

売上高
（億円）

出荷台数
（千台）

売上高
（億円）

出荷台数
（千台）

予想
（２/１５発表）

予想
（２/１５発表）

予想
（２/１５発表）

Mio J
(12.02発売)



２０１２年１２月期 上期 アジア主要国 販売状況

※ 売上台数：国内販売台数のみ。売上高：輸出売上含む

インドネシア （ＹＩＭＭ）

ベトナム （ＹＭＶＮ）

タイ （ＴＹＭ）

インド （ＩＹＭ）

1,419
1,756 1,780

1,646
1,846

1,311

400 385401

297
288265

406
358

465

431

521
434

189 234190

161
196

152

１１年 １２年 １１年 １２年

28

+6%+1%

+12%△20%

１１年 予想
（２/１５発表）

１２年 １１年 １２年

売上高
（億円）

出荷台数
（千台）

売上高
（億円）

出荷台数
（千台）

予想
（２/１５発表）

予想
（２/１５発表）

予想
（２/１５発表）

Soul GT
(12.04発売)

Fino
(12.02発売)

Nouvo SX
(12.03発売)

Mio J
(12.02発売)

（デリーＥＸＰＯ参考出品）

(今秋発売予定)

Ray

Mio 115i
(12.01発売)

Filano
(12.01発売)

TTX
(12.03発売)

Nouvo SX
(12.03発売)



２０１２年１２月期 産業用機械・ロボット （ＩＭ） 売上高

（億円）

350

アジア

日本

欧米他

1Q 2Q 3Q 4Q 2Q 前回予想
（２/１５発表）

40

48

11

105

※ 売上高は、マウンター・ロボット・車椅子合算

138

158

47

343

11年 今回予想
（８/７発表）

11年 12年

47
32 32 27

35

39 44
39

12

13
10

12

95
84 87

78

29

1Q

34

33

9
76

98



815433販管費の換算影響

△94△70△31営業利益への影響額

△125△95△40経常利益影響額

△176△72△65△38△124△49△43△32△65△30△25△9①＋②荒利益への影響額合計

103801038012年実績レート（円）

EURO
５億円

△68

△5

△1

△4

その他

△92

△114

△30

△84

合 計

US$
２１億円

△18

102

111

△57

△10

△47

EURO

△6

78

80

△52

△20

△32

US$
年間修正予想

△64

△85

△25

△60

合 計

EURO
３億円

△46

△2

1

△3

その他

US$
１３億円

△12

115

△33

△2

△31

EURO

△5

82

△50

△24

△26

US$
上期2Q （３ヶ月）

②PL換算レート差異（荒利益）

①売上レート差異（荒利益）

PL換算レート

EURO
１億円

US$
６億円

1円の変動が与える影響額

△39△29△9△2

12年修正予想レート（円）

1178211年実績レート（円）

△34△1△15△19実質影響額（買取レート）

△912△11※売上・買取レート差異（営業外）

△25△1△17△8

売上レート

合 計その他EUROUS$（億円）

２０１２年１２月期 為替影響 （対前年）

30

注） ①外貨建売上計上レートの前期差異による荒利益に与える影響額

②外貨建個別財務諸表を連結する時の円換算レートの前期差異による荒利益に与える影響額

※買取レートの前期差異による営業外に与える影響額



先進国利益改善で、新興国二輪車減益を吸収
米国マリン・二輪車販売底打ち、国内生産回復、販管費削減
新興国二輪車、アセアンＦＩスクーター新商品を積極投入

31

調達
による
原価低減 商品構成

変化等

415

＋39
＋55 △25

△124

208

販管費
増加

売上増
による
荒利増

為替
影響 原材料

価格変動
開発費
増加

１１年
（$/€：８２/１１５）

１２年
（$/€：８０/１０３）

（億円）

△2

△158
（対前年）

（△２０７）

＋9 △1

償却費
増加

２０１２年１２月期 上期 営業利益変化要因

（値上含む）
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534

280

１１年
（$/€：８０/１１１）

修正予想
（$/€：７８/１０２）

（億円）

（対前年）

（△２５４）

２０１２年１２月期 予想 営業利益変化要因

調達
による
原価低減

商品構成
変化等

＋110 △60
△176

販管費
減少

売上減
による
荒利減

為替
影響

原材料
価格変動 開発費

増加

＋85
△188

＋20 △24

償却費
増加

△21



【ご案内】

http://www.yamaha-motor.co.jpヤマハ発動機ウェブサイト

http://www.yamaha-motor.co.jp/global/ヤマハ発動機ウェブサイト
（英語版）

http://www.yamaha-motor.co.jp/profile/ir/ＩＲ情報

決算説明会資料
ファクトブックやアニュアルレポート
個人投資家向け情報

ＩＲ情報 英語版

http://www.yamaha-motor.co.jp/profile/ir/explanation/
http://www.yamaha-motor.co.jp/profile/ir/material/
http://www.yamaha-motor.co.jp/profile/ir/individual/

http://www.yamaha-motor.co.jp/global/ir/

当社ウェブサイトのＩＲ情報も是非ご覧下さい。
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