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新中期経営計画の財務戦略についてお聞かせください。

成長投資・借入返済・株主還元のバランスをとった経営で、
持続的な成長を支えます。
新中期経営計画の最重要課題である「事業規模拡大」と「収益力向上」への取り組みを強力にバックアッ

プしていく意味においても、財務戦略の最重要課題は積極的な成長投資と株主還元・借入返済をバランス

よく行うことにあると認識しています。そのために、ROE（株主資本利益率）を重要な経営指標に据えて、収

益力・資産効率・安全性を含んだ企業総合力を高める経営を進めてまいります。

成長投資につきましては、前中期経営計画

では財務体質改善を優先させて投資資金枠

を償却費枠内に抑えていましたが、新中期経

営計画では資金枠として償却費と当期利益

の半分を充当させ、投資総額1,900億円を見

込んでいます。これにより、250種のニューモ

デル投入や新興国市場の開拓、国内工場・事

業所の集約など、積極的な成長投資を実行し

てまいります。

「持続的成長による企業価値向上」のためには、何が必要だとお考えですか。

ROA（総資産利益率）を高める経
営体質が大切だと考えています。
2015年・2017年に向けた「持続的成長

による企業価値向上」のためには、ROS（営

業利益率）だけでなく、ROA（総資産利益率）

を高める経営体質が大切です。ROAは、利益

を総資産で割って算出するもので、資産をど

れだけ効率的に使って利益を生み出せたか

を見る指標です。設備投資・在庫・売掛金など

の資産を減らし、利益を増やす事業経営に取

り組みます。事業別に目標を定めて取り組ん

でまいります。
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積極的な成長投資と株主還元・借入返済をバランス

現中期経営計画
財務体質改善を優先

（投資資金枠=償却費上限）
投資総額=1,250億円

新中期経営計画
積極的な成長投資

（投資資金枠=償却費+当期利益1/2）
投資総額=1,900億円

当期利益

償却費

借入返済

成長・通常
投資

当期利益

償却費

借入返済
株主還元

成長・通常
投資

新興国成長投資
300億円
国内事業所集約
140億円
その他新機種投資

配当性向
=20％以上

2017年（目指す姿） ：売上高=2兆円、営業利益率=7.5％
2015年（目標） ：売上高=1.6兆円（1.8兆円）、営業利益率=5％
   先進国事業黒字化、新興国二輪車事業営業利益率=6％を目指す

ROE 9.7% 2.5% 10% 15%
ROA 2.9% 0.8% 4% 5%
EPS 77円 21円 100円以上 200円以上

2011
実績

$80/€111

2012
実績

$80/€103

2015
目標

$80/€105

2017
目指す姿

売上高

営業利益率

営業利益

（億円）
20,000

16,000

(18,000)

12,762 12,077

186

1.5%

5.0%

7.5%

534

4.2%

新中期経営計画: 経営目標
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株主還元策について詳しくお聞かせください。

利益（企業価値）をステークホルダーの皆さまに還元してまいります。
当社は、ステークホルダーの皆さまの利益向上を経営の重要課題と位置づけ、グローバルな視点から世

界各地で事業を展開し、企業価値の向上に努めています。

今回、ROE（株主資本利益率）を重要指標化し、社内的にはROA（総資産利益率）で経営を管理するこ

とにしたのは、積極的な成長投資と株主還元の均衡を保った経営を行っていきたいという思いからです。

引き続き配当性向を20%以上とし、利益（企業価値）をステークホルダーの皆さまに還元していく所存

です。

ステークホルダーの皆さまへのメッセージをお聞かせください。

“感動創造企業”としての価値向上に取り組んでまいります。
ヤマハ発動機グループには、常に新たな感動を提供し続けるために、各市場や自分たちの仕事のあり方

を見つめ、さらなる変革に挑戦し続けていくことが求められます。

ヤマハ発動機グループは、お客さまの期待を超え続けるために、モノ創りで輝くための経営変革に挑戦

し、“感動創造企業”としての価値向上に取り組んでまいります。

また、新しい中期経営計画をスタートするにあたり、グループ企業のグローバルな共通概念として、社

外・社内に向けたメッセージを準備しました。『Revs your Heart』です。ヤマハらしいモノ創りやマーケ

ティングで、お客様の期待を超える価値と感動を提供するような仕事をしたいという思いが込められてい

ます。世界の市場で、発信していきます。
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